
 

   

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп - CŜōǊǳŀǊ нлнр 

DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ    



 

 н 

                

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнκо 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦпκр 
5ŜǊ Y± ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦсκт 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ mƪǳƳŜƴŜΧΧΧΧΦΧΦΦу-мм 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΧΧΦΦΦΦΦΦΦмн 
WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦмо 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмпκмр 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 
!ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
±ƻǊǘǊŀƎ CŀƛǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦму 
tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ т ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦмф 
YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 
CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнм 
WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦннκно 
[ŜǎŜƴŀŎƘǘΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнп 
wǸŎƪōƭƛŎƪ [ŜƎƻ-¢ŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 
Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 
YƻƴǘŀƪǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 
 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
!ǳƅŀƎŜΥ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ ƧŜ нслл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ  
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  

¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ  

wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǇƛŜǊΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ      

9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ŀǘȊκ[ŀȅƻǳǘΥ .Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 
 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ 
9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ  
{ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ омΦлмΦнлнр 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

αCǊŜǳŘŜΣ CǊŜǳŘŜΣ όΦΦΦύ ƛƳ IƛƳπ

ƳŜƭ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭΦ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ 9Ǌπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ǘŀƭƭΗά 
{ƻ ǎƛƴƎŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ΰIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴΨ Ȋǳ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǎƻ 

ƭŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǎƛŜ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ DŜǎƛŎƘǘΣ 

ƘǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 

ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 

5ŀǎΣ ǿŀǎ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǎƛƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ 

Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

²ƛŜ ǎǘŀƴŘƘŀƊ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŦǊŜǳŘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƭŀǳπ

ŦŜƴ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΚ 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ !Řπ

ǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜǎǘǊŜǎǎ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴ ŦǸƘƭŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ōŀπ

ŎƪŜƴ ȊǳǊ !ƪƪƻǊŘŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƳƳŜǊ 

ƳŜƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴ ŦǸƭƭǘΚ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ōŜǎŎƘƭŜƛŎƘǘ ƳƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ 

Řŀƴƴ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ [ŜŜǊŜ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ǎŎƘŜƛǘŜǊŜ ŀƴ ŘŜƴ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ !ƴǎǇǊǸπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƴ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- 

ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƘŀōŜΦ 

{ŎƘƳŜǊȊƘŀƊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ƴƛŎƘǘ ΰƳŀŎƘŜƴΨ 

ƭŅǎǎǘΦ 

Yŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜΣ ƪŀƴƴ ƳŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ŦǊŜǳŘŜ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴΣ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴπ

ǎǘǊŜǎǎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ [ŜŜǊŜ 

ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΚ  



 

 о 

hŘŜǊ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƎŜƴπ

ǿƛƴŘ ǾŜǊƭǀǎŎƘŜƴΚ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƅŀŎƪŜǊƴŘŜ [ƛŎƘǘ ƳŜƛπ

ƴŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ 

ƘŀǘΦ 

!ōŜǊΥ 9ǎ ǘǳǘ ƳƛǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 

ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴ ǎƛǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  

bƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘŀǊŦ ƳŜƛƴŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ŀǳǎǇǳǎǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀǾƻƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ƪƻǊǊƛπ

ƎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ 

ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ CŜǎǧŀƎǎǎǝƳπ

ƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ DǊǳƴŘΦ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƳ YƻƳπ

ƳŜƴ DƻǧŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜƭǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŎƘŀƘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

{ǝƳƳǳƴƎǎƭŀƎŜƴΗ 

5ŜǊ tǊƻǇƘŜǘ WŜǎŀƧŀ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƳƳŜƴ 

DƻǧŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƘǳƴŘŜǊǘŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ  

ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ  

 

α5ŀǎ ±ƻƭƪΣ Řŀǎ ƛƳ CƛƴǎǘŜǊƴ ǿŀƴŘŜƭǘΣ ǎƛŜƘǘ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƛŎƘǘ όΧύ Řǳ ǿŜŎƪǎǘ 

ƭŀǳǘŜƴ WǳōŜƭΣ Řǳ ƳŀŎƘǎǘ ƎǊƻǖ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΦ 

όΧύ 5Ŝƴƴ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ Ŝƛƴ 

{ƻƘƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ 

ǊǳƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊΦά  

                                             WŜǎŀƧŀ фΣм-нҌр 

 

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƘŜƛǖǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ ²ƻǊǘ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ƳƛŎƘΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ ²ŀǎ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ŘŜǎ ¢ǊƻǎǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘŜǊŜƴ 

.ƭƛŎƪ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

αWŜǎǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 

[ŜōŜƴ ŦŅƭƭǘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǊ {ŎƘŜƛƴΧά  

ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛŜŘΦ 

WŜǎǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ  

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀǾƻƴ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ƘŜǳǘŜ 

ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŀƳ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊƭƻǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛƭƭ 

Dƻǧ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜǳŘŜ 

ǇǊŅƎŜƴΦ   

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ ǾƻƳ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 

ȊǳǎƛƴƎǘΚ  

LŎƘ ƴŜƘƳŜ Ŝǎ ƳƛǊ ƎŀƴȊ ŦŜǎǘ ǾƻǊΦ  

LƘǊκ{ƛŜ ŀǳŎƘΚ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƭƛŎƘǘǿŜǊŘŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 

 

.ƭŜƛōǘ ōŜƘǸǘŜǘΗ 

 
5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 



 

 п 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   



 

 р 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

¢ŀǳŦŜƴ   

¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ 



 

 с 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎƪƭŀǳǎǳǊ  

нлнп 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪŀƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ȊǳǊ YƭŀǳǎǳǊ ƛƳ ¢ŀƎǳƴƎǎƘŀǳǎ hƘǊōŜŎƪ 

IƻƭȊƘŀǳǎŜƴκDaIǸǧŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘǎ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ŀƴȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ  

IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘΦ 

{ŀŎƘ- ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ 

Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 

hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ǿƻǊŀǳŦ ǿƛǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Ƙƛƴπ

ǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘΦ  

 

мΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΤ ½ƛŜƭΣ αŜƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ 

ǳƴŘ ƎŜǿŀƭǜǊŜƛŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ «ōŜǊƎǊƛũŜ ǎŜŜƭƛπ

ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΦ  

нΦ ½ǿŜŎƪ  

оΦ .ŜƎǊƛƉƛŎƘƪŜƛǘ 

пΦ tǊŅǾŜƴǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜΦ  

5ŀȊǳ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǇǇŜƴ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ  

рΦ wŜŀƪǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ Ŝƛƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ {ŎƘǳǘȊπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

¦ƴǎŜǊ YƻƴȊŜǇǘ ŦŅƭƭǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊ ŀǳǎΣ 

ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇŜƴ αYǸǊȊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴά ǳƴŘ αYƭŀǊƘŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ YǸǊȊŜά ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŀǎ ǿƛǊ 

ŀƭǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƎŜƴǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǝƎ 

ŜƛƴȊǳǘǊǸōŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ  

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ YƭŅπ

ǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭƛŜƎǘ ǾΦŀΦ ōŜƛ tǳƴƪǘ 

рΥ wŜŀƪǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

¦Ƴ ǿƛǊƪǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ Ƨŀ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƭƭ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘΣ 

ŀǳŎƘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ Ŝƴǘπ

ȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƛǎǘ ǎŀƪǊƻǎŀƴƪǘΦ 

aŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ

ƻƴǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ !ƴπ

ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀǳŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƨŀ 

ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ YƛǊπ

ŎƘŜόƴƎŜƳŜƛƴŘŜύ ōŜǿŜƎŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊƪǳƭǘǳǊ 

ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ǿƛƭƭΦ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ

ŘǊǳŎƪΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘπ

ƳŀŎƘŜƴΥ aŀƴ ǿƛƭƭ ǿŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭŜǇǇŜƴ ƴƻŎƘ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ 

¦ƴǊŜŎƘǘ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎǘ ǿƛǎǎŜƴΦ  

 

5ŜǊ Y±  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 



 

 т 

 

YǳǊȊǳƳΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǘƴƛŎƘǘŜƴ ŦŜǊǝƎΦ  

bƻŎƘ ǾƛŜƭ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ YƭŅπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

Ƴƛǘ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ 

LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ƛǎπ

ƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ 

ŘƛŜ ŜǊ ŘŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘǘΦ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƻǊƎπ

ŦŀƭǘόǎǇƅƛŎƘǘύ ǎǘŜŎƘŜƴ !ōƎŀōŜƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘΦ  

 

                                             [Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  

Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΣ {ƛƭƪŜ 5ŀƴƛŜƪΣ IƻƭƎŜǊ wƛŜŘŜƭΣ YŀǘƘǊƛƴ ¢ƻǇǇŜƭΣ YŀǘƘǊƛƴ DǊƛŜǎŜǊ-{ŎƘƳƛǘȊΣ 
WŜƴǎ .ǊŀŎƪǎƛŜƪŜǊΣ .Ǌƛǧŀ IŀǊƴŀŎƪΤ Ŝǎ ŦŜƘƭǘ YŜǊǎǝƴ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 



 

 у 

9ƛƴ YǳǊȊǸōŜǊōƭƛŎƪ 
лмΦмнΦΣ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 

лоΦмнΦΣ мр ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ ƛƴ IŀǎǘŜ  

лпΦмнΦΣ мр ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ  

луΦмнΦΣ мт ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YǀƴƛƎ-YƛǊŎƘŜΣ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ tǳƴǎŎƘΦ  

моΦмнΦΣ мф ¦ƘǊ hũŜƴŜǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ YŜƪǎŜ ōŜƛ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ  

мрΦмнΦΣ мт ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ 

ннΦмнΦΣ мп - му ¦ƘǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊƛǇǇŜƴ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ŀǳŎƘ  

ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΣ Ǿƻƴ мп ¦ƘǊ - мсΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 

ннΦмнΦ Σ муΦлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ wŜƧƻƛŎŜ 

мнΦлмΦΣ мп - му ¦ƘǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊƛǇǇŜƴ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ŀǳŎƘ  

ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΣ Ǿƻƴ мп ¦ƘǊ - мтΦол ¦ƘǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
Ǿ 

Ǿ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
αDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ϧ YƭŜƛƴά 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ aƛǧŀƎǎƛƳπ
ōƛǎǎΦ  
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 9ǎǎŜƴΦ  
CǊŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ αōǊƛƴƎϧǎƘŀǊŜάΦ  
WŜŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎŀǧΦ 



 

 ф 

 
{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘ 

YŀũŜŜΣ ¢ŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ DŜŘƛŎƘǘŜΣ [ƛŜŘŜǊ 

ό!ŘǾŜƴǘ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊύ ǳƴŘ LƳπ

ǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊΦ  

¦ƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ  

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 

ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘΗ  

¦ƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴπ

ȊŜƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀǎǎ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǎǘ ŀō ул WŀƘǊŜƴ 

ŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƳ tƻǊǘƻ ƎŜπ

ǎŎƘǳƭŘŜǘΦ WǸƴƎŜǊŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

²ŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƪƻƳƳŜƴ ƳŀƎΣ  

ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ  

                                              [Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  

{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊƴ ǎƛƴŘ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лоΦмнΦΣ мр ¦ƘǊ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-IŀǳǎΣ IŀǎǘŜ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лпΦмнΦΣ мр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜΣ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

мфΦлмΦΣ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΥ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ Řŀǎ ƘƭΦ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜǊ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘΦƘΦ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

tǊŜŘƛƎǘΥ 5ƛŀƪƻƴ {ŎƘƳƛŜƎŜƭǘΣ [ƛǘǳǊƎƛŜΥ tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΦ  

мфΦлмΦΣ мт ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ  

DƴŀŘŜƴ-ƪŀǇŜƭƭŜκ{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎκwǳƭƭŜ 

ннΦлмΦΣ мф ¦ƘǊ 9ƛƴ !ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ όǎΦ {Φ мтύ  

нсΦлмΦΣ мт ¦ƘǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ  

WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ƛƴ aŀǧƘŅǳǎΦ ¢ƘŜƳŀΥ α{ǳŎƘŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǎǘŜǎά ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 

{ǘŀŘǘōŀǳǊŀǘ ¢ƘƛƳƻ ²ŜƛǘŜƳŜƛŜǊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ς «ōŜǊǎƛŎƘǘ  



 

 мл 



 

 мм 

DǊŀŬƪΥ tŦŜũŜǊ 

Aooj|j« !h´j|®«r|pj| 

!|«fqzrj­j|h z]hj| µrª jr|  
º¯ I¯|«fqĩ <jy«j| ¯|h  
pj{²®zrfqj{ )jr«]{{j|«jr| 

ĔĖĨĔĕĨĕė 
ĔĜĨēē Pqª 

r| hjª 
I]¯z-4jªq]ªh®-<rªfqj 

5]ªhr|pq]¯««®ªĨ ĖĜ 
ėĜēĜē A«|]eª²fy 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊƛǇǇŜƴ 

ннΦмнΦ 
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ 
Ǿƻƴ мпΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ  
ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
Ǿƻƴ мпΦлл - мсΦол ¦ƘǊ 
 
¦Ƴ муΦлл ¦ƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ  
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴƎǘ ŘŜǊ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ wŜƧƻƛŎŜ 
 

мнΦлмΦ 
hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ 
±ƻƴ мпΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
Ǿƻƴ мпΦлл - мтΦол ¦ƘǊ 



 

 мн 

¦ƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  
Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ  

WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 
 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мр ¦ƘǊ 
 Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ IŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛƴƎǎǇƛŜƭ 

α9ƭƭŀ ϧ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘά 

 
мсΦол ¦ƘǊ 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ  
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎ 

 
му ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ hǇŜƴ !ƛǊ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ 
όōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ 

 
ннΦол ¦ƘǊ 

/ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ [ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 
 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

млΦлл ¦ƘǊ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ IƭΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aǳǎƛƪΥ WƻŎƘŜƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ  
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ YƻƴȊŜǊǘƳŜƛǎǘŜǊύ  

ŘŜǎ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ {ȅƳǇƘƻƴƛŜƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ 
 
 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мтΦлл ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴȊŜƭǎŜƎƴǳƴƎΣ 

aǳǎƛƪ Ǿƻƴ /ƻƭŘǇƭŀȅ 
 



 

 мо 

5ŀǎ ƛǎǘ нлнр ōŜƛ ǳƴǎ ƭƻǎ - !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

мфΦлмΦ мм ¦ƘǊ YŀƴȊŜƭǘŀǳǎŎƘ ƪŀǘƘΦ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎŜǊLƴ 

ннΦлмΦ мф ¦ƘǊ !ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΣ t-D 

нсΦлмΦ мл ¦ƘǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ αYǊŀōŀǘάΣ ŀƴǎŎƘƭΦ YŀũŜŜ  

омΦлмΦ му ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ [ŜǎŜƴŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ 

мсΦлнΦ мм ¦ƘǊ YƻƴŬ- ϧ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ  

мфΦлнΦ му ¦ƘǊ !ōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αYƻƴǎǳƳ ƻƘƴŜ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘά 

лрΦлоΦ  нл ¦ƘǊ {ǘŀǊǘ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ όŜǊύƭŜōŜƴ - т ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 

олΦлоΦ му ¦ƘǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tƻǇƪŀƴǘƻǊ WΦ bƛŜƳŀƴƴ 

мфΦлпΦ но ¦ƘǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ !ǊŎƘŜ  

нсΦκнтΦлпΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ммΥол Ҍ мп ¦ƘǊ {ƻƴƴǘŀƎ мл ¦ƘǊ 

олΦлпΦ-лпΦлрΦΣ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ IŀƴƴƻǾŜǊ 

нпΦлрΦ ŀō мп ¦ƘǊ [ŜŎƘǝƴƎŜǊ aŀƛŦŜǎǘ  

нфΦлрΦ мм ¦ƘǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

лмΦлсΦ мл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴǎƻƴƴǘŀƎ  

мрΦлсΦ му ¦ƘǊ YƻƴŬ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ !ǊŎƘŜ 

нфΦлсΦ мм ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ wŜƧƻƛŎŜ 

лпΦ-нлΦлтΦ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ 

ннΦ-нпΦлуΦ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ  

омΦлуΦ мм ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ bŜǳƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ  

моκмпΦлфΦ YƛǊŎƘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ  

нлΦлфΦ !ōŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

нуΦлфΦ му ¦ƘǊ DƻǎǇŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ t-D-YƛǊŎƘŜ 

лрΦмлΦ мм ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ  

нсΦмлΦ мм ¦ƘǊ ƻΦ му ¦ƘǊ CƛƭƳƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

луΦммΦ aŀǊǝƴǎƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΣ мтΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ 

мфΦммΦ мф ¦ƘǊ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ Ƴƛǘ ŜǾΦ-ƪŀǘƘΦ /ƘƻǊǇǊƻƧŜƪǘ  

олΦммΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 

лтΦмнΦ мт ¦ƘǊ mƪǳƳΦ !ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YǀƴƛƎ  

мнΦмнΦ мф ¦ƘǊ hũŜƴŜǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ 

Χ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



 

 мп 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лоΦмнΦ ό{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘύΣ муΦмнΦΣ ннΦлмΦόWŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎύΣ лрΦлнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мтΦмнΦΣ ннΦлмΦόWŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎύΣ муΦлнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсммΣ    
9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ    лрплт-тмор 
 
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ-!ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
нлΦмнΦΣ мтΦлмΦΣ нмΦлнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 

YƛƴŘŜǊ Ҍ WǳƎŜƴŘ 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ άIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴέΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мсΦлл -мсΦпр ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦлл - нлΦол ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ 
ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛǘŀƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 

 .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
млΦлмΦΣ мпΦлнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ    лрпм-плунсмм 
 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ   лрпм-суммтс 
 
{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 

мсΦмнΦΣ нлΦлмΦΣ мтΦлнΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 

 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǧǎŎƘŜ   лрплт-рфрфпΣ   {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ   лрплт-умрппт 



 

 мр 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜ - Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

мнΦмнΦΣ лфΦлмΦΣ ноΦлмΦΣ моΦлнΦΣ нтΦлнΦΣ  

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀȅƳŀƴƴ   лмрнр-отнлмлс 

 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лнΦмнΦΣ мсΦмнΦΣ лсΦлмΦΣ нлΦлмΦΣ лоΦлнΦΣ мтΦлнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ   лрпм-сртрт  
 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 

лпΦмнΦΣ луΦлмΦΣ лрΦлнΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 

 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ   лрплт-уннмлл 
 
mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ   лрплт-тфуп 
 
mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ   лрпм-спмуу 
 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
 

tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ κ5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ 

Y¦уΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

лтΦмнΦ  !ǊŎƘŜ 

муΦлмΦ  !ǊŎƘŜ 

нмΦ - ноΦлнΦ  Y¦-CǊŜƛȊŜƛǘ 

ммΦлмΦ  !ǊŎƘŜ 

мрΦлнΦ  !ǊŎƘŜ 

нуΦлнΦ - лнΦлоΦ Y¦-CǊŜƛȊŜƛǘ 



 

 мс 

αLŎƘ ŘŀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ DƻǎǇŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǎŜƛΗά αмл ƻŘŜǊ мм ¦ƘǊΚά ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘ ǾŜǊπ

ǿƛǊǊǘ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǊǾŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎƻƴƴǘŀƎǎƳƻǊƎŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƳŀŎƘǘΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀƎŜǎπ

ȊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ CŜƘƭŜǊ Ŝƛƴπ

ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴΦ .ŜǾƻǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎŜƛǘŜ 

ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƎŜƘǘΣ ǇǊǸƊ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭπ

ǘŜŀƳǊǳƴŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ CŜƘƭŜǊΦ ²ƛǊ 

ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ 9ȄŀƪǘƘŜƛǘΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ

ƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŀǎ ŀƭǎƻ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŀƴ 

ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ

-DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ !ǳǎπ

ǎŀƎŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΚ ²ŀǎ Ǝƛƭǘ ŘŜƴƴ 

ŘŀƴƴΚ 

¦Ƴ ŦǸǊ YƭŀǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ƘƛŜǊ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘǎǊŀƴƎƭƛǎǘŜ ό-ǊŀƴƪƛƴƎύΥ  

мΦ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴΣ 

ŘƛŜ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ŬƴŘŜƴΗ  

ǿǿǿΦǇŀǳƭ-ƎŜǊƘŀǊŘǘ-ƻǎΦŘŜκ¢ŜǊƳƛƴŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ vw-/ƻŘŜ όǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘύΣ ŘŜǊ 

{ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƻǊǘƘƛƴ ƭŜƛǘŜǘΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴƎŀōŜƴ Ȋǳ !ƴƭŅǎπ

ǎŜƴΣ CƻǊƳŜƴΣ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ CŜƘƭŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜπ

ƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ Lƴ 

½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ [ƛǎǘŜ 

ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎǎǘŜ vǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦπ

ƎŜǊǳŦŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƴǀǝƎΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƴƪŜƭ ǎƛŎƘŜǊ 

ƎŜǊƴ ŘŀōŜƛ ōŜƘƛƭƅƛŎƘΦ 

нΦ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΥ ½ǳǊ bƻǘ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ {ƛŜ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŜƛǘŜ ŀō ǳƴŘ ƘŅƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 

YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪΦ  

оΦ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎ 

пΦ CŀǳǎǘǊŜƎŜƭƴΥ  

мΦ {ƻƴƴǘŀƎ мл ¦ƘǊ ƳΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ IŀǎǘŜ 

нΦ {ƻƴƴǘŀƎ мл ¦ƘǊ ƳΦ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ !ǊŎƘŜ 

оΦ {ƻƴƴǘŀƎκYƛƎƻŘƛ мм ¦ƘǊΣ IŀǎǘŜ 

пΦ {ƻƴƴǘŀƎ мл ¦ƘǊ ΣIŀǎǘŜ 

όŦŀƭƭǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛōǘΣ мл ¦ƘǊ 

IŀǎǘŜύ 

!ōŜǊ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΥ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƻƊ ǳƳ мм ¦ƘǊ ǎǘŀǧΣ ŘŜƴƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ Ȋǳ мм ¦ƘǊ ȊǳǊ 

YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

tǳƴƪǘ мн ¦ƘǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ 

ǿŀǊΣ ƎŜƘŜƴ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ  

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴƳŀƭ wǸŎƪƳŜƭπ

ŘǳƴƎΣ ǎƛŜƘŜ Yƻƴǘŀƪǘ-{ŜƛǘŜ  

                                             [Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ -ǘŜǊƳƛƴŜΥ 5ŀǎ ƎƛƭǘΗ  

http://www.paul-gerhardt-os.de/Termine


 

 мт 

ϦtǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ  

DǳǘŜϦ       όмΦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŎƘŜǊ рΣнм [¦¢ύ  
9ƛƴŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΦ !ōŜǊ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ 

ǎǘŜŎƪǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ƛƳ 5ŜǘŀƛƭΣ ŘŜƴƴ ǿŀǎ ƛǎǘ 

Řŀǎ DǳǘŜΚ 5ŀ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪƴƛƉƛƎΦ aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

DǳǘŜƴΦ  

5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ [ŜƛǘƳƻǝǾ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ LƴǎǇƛπ

Ǌŀǝƻƴ ŦǸǊ DƭŅǳōƛƎŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ς ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǳƴǎ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ  

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ǎŜƛ 

LƘƴŜƴ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎ ƎŜǎŀƎǘΥ 

ŜǊǎǘ Řŀǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΣ Řŀƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΦ ½ǳπ

ŜǊǎǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜπ

ƴŜƳ .ǊƻǘΣ 5ƛǇǎ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ǎǘŅǊƪǘ Dƻǧ ǳƴǎΦ  

                                              [Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

 

9ƛƴ !ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ  

aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ 

ннΦлмΦнлнп  

ǳƳ мф ¦ƘǊ 

ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-IŀǳǎΣ 

IŀǎǘŜ 5ƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ 

ƻũŜƴΗ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ  

aƻǝǾΥ {ǘŜŦŀƴƛŜ .ŀƘƭƛƴƎŜǊ 



 

 му 

IŀƴŘȅǎΣ YƻǎƳŜǝƪΣ YŀũŜŜΣ .ŀƴŀƴŜƴΣ 

{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ ς Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ŀƴ ²ŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǳπ

ǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭπ

ǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŦŜǊƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ 

ƛƳƳŜƴǎΦ hƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǎǘŜŎƪǘΣ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ [ƻƘƴ Ǿƻƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ 

ŘǊŜƛ 9ǳǊƻΣ ŘŜǊ ƪŀǳƳ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘŜǎƘŀƭō ŦǊǸƘ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ǎǇŅǘŜǊ ŘŜƳ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ǿƻƴ !Ǌπ

Ƴǳǘ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ 

!ƭǎ CŀƛǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊπ

ǘǊŀƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Yƛƴπ

ŘŜǊŀǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎǳƳǎ 

ƘŅǳŬƎ ŀǳǎ YƛƴŘŜǊƘŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ YƻƴǎǳƳƻǇǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴΗ 

CŀƛǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ - ±ƻǊǘǊŀƎ αYƻƴǎǳƳ ƻƘƴŜ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘά 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘΗ 

 

YƻƴǎǳƳ ƻƘƴŜ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ 

 
aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ  
ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ  

ƛƴ IŀǎǘŜ 
 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ 5ǊΦ !ƴǘƧŜ wǳƘƳŀƴƴ  

¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ  
¢ŜǊǊŜ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎ ŜΦ±Φ 

 
5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ CŀƛǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǊŜǳǘ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ LƘǊ ǳƴŘ ŜǳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǎŜƛŜƴ 
{ƛŜκǎŜƛŘ LƘǊ ŘŀōŜƛΗ 

.ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ 



 

 мф 

- ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 9Y5 

нлнрΦ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ wŀƭŦ aŜƛǎǘŜǊ 

ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀȊǳΥ  

α²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŀǘŜƳƭƻǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ  

DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ Iŀǎǎ ǎƻǊƎŜƴ ǳƴǎΦ tŀƴƛƪ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŜƛōǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ 

9ƴƎŜΦ 9ƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊŜƳǇǀπ

ǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǘŀǳōΦ LƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 

ǿƛǊŘ ŜǎΣ ǊǳƘƛƎ Ȋǳ ŀǘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ «ōŜǊǿŅƭǝƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ǊƻǎǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ǳƊƘƻƭŜƴǎΦ {ƛŜπ

ōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

{ǇŀƴƴŜΥ α[ǳƊ ƘƻƭŜƴΗ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ƻƘƴŜ tŀƴƛƪάΦ  

¦Ƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΥ 

YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎ όIŜƛƭύCŀǎǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ōŜƛ ǳƴǎ 

ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ aƻǧƻ ǿŜƛǎǘΥ ƛƴ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ {ǝƭƭŜΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ 

YƭŀƴƎΣ DŜǎǇǊŅŎƘΣ DŜōŜǘΣ {ŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ 

ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻπ

ŎƘŜΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜǊ Řŀǎ 

CƻǊƳŀǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƳ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛǊ ƛƳ CƻǊǘƎŀƴƎ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ 

YƭŅǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 

!ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦлнΦнлнрΣ нл ¦ƘǊ ƛƳ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-IŀǳǎΦ  

 

5ƛŜ ƎŀƴȊŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǸōŜǊΥ ŀō 

!ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ όлрΦлоΦύ ƛƳƳŜǊ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ нл ς нм ¦ƘǊ ƛƳ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ ƛƴ IŀǎǘŜ ōƛǎ ȊǳǊ YŀǊπ

ǿƻŎƘŜΦ  

tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ όŜǊύƭŜōŜƴ нлнр 

α[ǳƊ ƘƻƭŜƴΗ  

{ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ tŀƴƛƪά 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ  

ǳƴŘ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

 нл 

YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎΥ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ Dƭŀǳπ

ōŜƴǎ-Σ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ aǳǎƛƪŦŜǎǝǾŀƭΣ ŜƛƴŜ 

tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ŜōŀǧŜƴΣ Ŝƛƴ Ŝƛƴπ

ȊƛƎŀǊǝƎŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ǳƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ 

ŜǊƭŜōŜƴΗ 

мфпф ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ bŀŎƘ мфпфΣ мфстΣ мфуо ǳƴŘ 

нллр ƪŜƘǊǘ ŜǊ ǾƻƳ олΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ пΦ aŀƛ 

нлнр ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŦǸƴƊŜƴ aŀƭ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 

ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ς 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘ .ŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴΣ ŦǸƴŦ 

¢ŀƎŜƴ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŀƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

Ƨŀ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘΚ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ȊǳƳ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘΥ 

ҔҔ .ŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ 

LŘŜŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΥ .ǸƘƴŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ /ƘǀǊŜΣ LƴŦƻπ

ǎǘŅƴŘŜΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇƪƻƴȊŜǇπ

ǘŜ ǳΦǾΦƳΦ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴπ

ǘŀƎΦŘŜκƳƛǘǿƛǊƪŜƴΗ 

ҔҔ !ƭǎ DǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ ŀƴπ

ǇŀŎƪŜƴΥ DǊƻǖŀǊǝƎΣ ŘŜƴƴ 9ǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴǾŜǊπ

ȊƛŎƘǘōŀǊΗ hƘƴŜ IŜƭŦŜƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴǘŀƎΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ 

IŜǊōǎǘ нлнп ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ 

ƪƛǊŎƘŜƴǘŀƎΦŘŜκƘŜƭŦŜƴΦ 

ҔҔ 5ŜǊ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ŦǸǊ CǸƴŦ-¢ŀƎŜ-¢ƛŎƪŜǘǎ 

ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎǝŎƪŜǘǎ ƛǎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΗ 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŀǳŦ ƪƛǊŎƘŜƴπ

ǘŀƎΦŘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-

YŀƴŅƭŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

½ǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴΥ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлнр ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊΗ 

!Ƴ ммΦлоΦ ǳƳ нл ¦ƘǊ  
ŬƴŘŜǘ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŜũŜƴ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

ǎǘŀǧ 

http://www.kirchentag.de/mitwirken
http://www.kirchentag.de/mitwirken
http://www.kirchentag.de/helfen
https://www.kirchentag.de/
https://www.kirchentag.de/


 

 нм 

 

¢ƘŜƳŀΥ αDƭŀǳō ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ 
ǿŀǎ Řǳ ƭƛŜǎǘΗά 
 

ω ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΗ 

ω YŜƛƴ YƻŎƘŜƴ-aǸǎǎŜƴ ς ±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜπ

ƎǳƴƎ 

ω ос tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ  

YƛƴŘŜǊ 

ω tǊŜƛǎŜΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ тл 9ǳǊƻΣ  

YƛƴŘŜǊΥ пл 9ǳǊƻΣ 5ŜŎƪŜƭǳƴƎΥ ƧŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ϵ ннл 

ω ƎŜƴǸƎŜƴŘ !ǳǎƭŀǳŦΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊπ

ǘŀǳƎƭƛŎƘΣ ŜǘŎΦ  

ω Iŀǳǎ ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

 ǿǿǿΦƧǳōƛ-ǘŜΦŘŜ  

 

ω tǊƻƎǊŀƳƳΥ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΣ LƳǇǳƭǎŜΣ ¢ƘŜπ

ƳŜƴōƭƻŎƪΣ ŦǊŜƛŜ ½ŜƛǘΣ bŀŎƘǘǎǇŀȊƛŜǊπ

ƎŀƴƎΦ  

5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aƛǜŀƘǊŜƴŘŜƴ Ƙƛƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ .Ŝƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ ±ƻǊǘǊŜũŜƴ ƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǳƴŘ 

ǘǊŜũŜƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ  

ōŜƛ tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΥ  

лрпм ς фмр пм пм  

ƭǳŜŘŜǊΦƳŜȅŜǊ-ǎǝŜƴǎϪŜǾƭƪŀΦŘŜ  

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлнрΗ 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ  

ннΦ ς нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
9ǾΦ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

vǳŜƭƭŜΥ ƎƻƻƎƭŜ 

http://www.jubi-te.de
mailto:lueder.meyer-stiens@evlka.de

