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DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ    

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ 
млΦ aŅǊȊ нлнп 



 

 н 

                

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнκо 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦпκр 
Y±-²ŀƘƭ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсκт 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦΧΧΧΧΦΦу 
²ƛǊ ǎƛƴŘ wŜƧƻƛŎŜΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦф 
bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΧΧΦΧΦΦмл 
DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴκmƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎΧΦΦΧΧΧΧмм  
YŀǊǿƻŎƘŜκhǎǘŜǊƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмнκмо 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмпκмр 
wǸŎƪōƭƛŎƪ IŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴΧΦΦΧΦΦΧΧΦΦмсκмт 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦмф 
YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ !ƘƭƘƻǊƴΧΧΧΧΧΧΦнл 
YƛƴŘŜǊ/ƭǳōκYƭŀǾƛŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΧΧΧΦΦΧΦΦΦнм 
YƻƴŬǎ нпκ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ tŀǳƭ [ŜƻΧΦΦΦннκно 
м WŀƘǊ aŅŘŜƭǎǘǊŜũ !ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΧΧΦнпκнр 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎκYƻƴǘŀƪǘŜΧΧΧΧΧΦΦΦнсκнт 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ  
!ǳƅŀƎŜΥ нслл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳπ
ŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ 
мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  

DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛǎŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛΣ 
.Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 

9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ 
9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ лрΦлпΦнлнп 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

5ŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 
 

[ƛŜōŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘΣ 

Ŝǎ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ {ǘǊŀƘƭƪǊŀƊΣ 

ǳƴǎŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǘ ƛƳ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

¢ŀƛȊŞΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǘǊŀǳŜ ƳƛŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ 

ƳŜƛƴŜǊ 9ǊƎǊƛũŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƴƴŜ ŀƭƭŜǊ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ±ƻƭƭǳƳŦŅƴƎπ

ƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ƛƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ ǇǳǊǇǳǊ

-ƳŀƎŜƴǘŀ-CŀǊōŜƴ ŜƛƴƎŜƘǸƭƭǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊƳŜ 

IƻƭȊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ǘǊƛƍ ǳƴǎŜǊŜ YǀǊπ

ǇŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ƛƴƴŜΦ 9ƛƴŜ {ǝƳƳǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎƭǀǎǘ ς Ǿƻƴ ǝŜŦŜǊ 5ŜƳǳǘ 

ǸōŜǊ ƛƴƴƛƎŜ CǊŜǳŘŜΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀƴŘŅŎƘǝƎ ǳƴŘ ŦǸƘπ

ƭŜƴ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ aŜƘǊ ƎŜƘǘ 

ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ǎƻΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ  

aƻƴŀΦ !ǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ŜƳǇŬƴƎ ǎƛŜ  

ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

¢ŀƛȊŞΦ  

α5Ŝƴƴ ōŜƛ ŘƛǊ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘŜ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 

[ƛŎƘǘΦά {ƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ tǎŀƭƳ осΣмлΣ ƛƘǊ 

¢ŀǳŦǎǇǊǳŎƘΦ  

aƻƴŀ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ ƛƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ 

!ƭǘŀǊǎΣ ƎŜōŜǳƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ŀǳŧŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴΦ 

!ōŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ DƭŀǳōŜƴΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ

ǎŜƛǝƎΦ aƛǘ aƻƴŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ŀƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ 



 

 о 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ 

αWŀά ƎŜǎŀƎǘΦ {ƻ ǿƛŜ aƻƴŀ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜπ

ǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƘŀǘΣ ǎƻ 

ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ƛƘǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aƻƳŜƴǘ 

ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ŀōŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 

ǿŀǊ ŜǊ ƳŅŎƘǝƎΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 

ŦǀǊƳƭƛŎƘ ƎŜǎǇǸǊǘΣ ŀƭǎ YǊŀƊ ǳƴŘ ŀƭǎ ½ǳǾŜǊπ

ǎƛŎƘǘΦ WŜŘŜǊ [ƛŎƘǘǎǘǊŀƘƭ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ƪŜƛƴŜ /Ƙŀƴπ

ŎŜ ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴΦ WŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ƛƳ ¢ŜŜƴŀƎŜǊŀƭǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛǎǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƻƘƭǸōŜǊπ

ƭŜƎǘŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ŎƘǊƛǧΦ  

αLƴ ŘŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘŜ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴάΣ WŜǎǳǎ 

ŀƭǎ !ƴƪŜǊǇǳƴƪǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŜǧǳƴƎǎŀƴƪŜǊΣ 

ŀƭǎ wƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜǊ ǳƴŘ aǳǘƳŀŎƘŜǊΦ {ƻ 

ǿƛŜ ŘŜǊ [ƛŎƘǘƪŜƎŜƭ ŜƛƴŜǎ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǎΣ 

ŘŜǊ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ ²ƛƴŘΣ wŜƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴƴŜ 

ǘǊƻǘȊǘΦ !ō ǳƴŘ ŀƴ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ Řŀπ

Ǌŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ aǳǘ ǳƴŘ YǊŀƊ 

Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōƻǘ ŀƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ Ȋǳ ŜƴǘȊǸƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

Dƻǧ ǳƴǎΣ Ƨŀ ǳƴǎ ƳŜƛƴǘΦ 5ǳǊŎƘ Dƻǧ ƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ¢ǊƻǎǘΣ aǳǘΣ YǊŀƊΦ 

CǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳπ

ƘŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘπ

ƭŜƴΣ ŦǸǊ hƳƛǎΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ 

IƛƳƳŜƭ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

aƻƴŀΣ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴƳŀƭ 

½ǿŜƛŦŜƭ ƻŘŜǊ &ƴƎǎǘŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƘǳǘǎŀƳ ǳƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ 

Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƎŜǎŀƴŘǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ƳŀƴŎƘπ

Ƴŀƭ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ƎŜȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŀƴŎƘπ

Ƴŀƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ {ǘǊŀƘƭƪǊŀƊΣ 

ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘƛƳƳŜǊΣ ŀōŜǊ 

ƴƛŜƳŀƭǎ ŜǊƭƛǎŎƘǘ Ŝǎ ƎŀƴȊΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ 

aǳǘΣ ōǊƛƴƎǘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƊ ǳƴŘ ½ǳπ

ǾŜǊǎƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 

Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ  

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ 

 

LƘǊŜ YŀǘƘǊƛƴ ¢ƻǇǇŜƭ  

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ 



 

 п 

               

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   

 



 

 р 
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млΦ aŅǊȊ ς YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭΥ  

όǳƴŘ ŜƛƴŜ .ƛǧŜΗύ 
!Ƴ млΦ aŅǊȊ нлнп ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ²ŀƘƭπ

ǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ 

ǿŅƘƭŜƴΥ  

 ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ hƴƭƛƴŜǿŀƘƭ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 

.ǊƛŜŦǿŀƘƭΦ 

²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀƴ ŘŜǊ 

²ŀƘƭǳǊƴŜ ŀōƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪƻƳƳǘ ŀƳ 

млΦ aŅǊȊ нлнп ŀō лфΥлл ¦ƘǊ ƛƴǎ  

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀǎǘŜΦ  

- ф-мл ¦ƘǊ ²ŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

- мл-мм ¦ƘǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

όǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘύ 

- мм-мо ¦ƘǊ ²ŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ  

9ƛƴ ²ƻǊǘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ 

5ƛŜǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŀō мп WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ 

²ŀƘƭǘŀƎ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜƴ 

ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ŜǊ {ǝŎƘǘŀƎ ŘŀȊǳ ǿŀǊ ŘŜǊ млΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΦ  

9ƛƴŜƴ {ǝŎƘǘŀƎ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊǳƴŘ н aƛƻΦ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ 

ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ǿƛǎǎŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǝŎƘǘŀƎŜǎ 

млΦмнΦнлно αŜƛƴƎŜŦǊƻǊŜƴάΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ  

 

5ŜǊ Y± ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

Ҧ 5ŀǎ IŜƛƪƭŜ ŘŀǊŀƴ ƛǎǘΥ ²Ŝƴƴ ǿŀƘƭōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

млΦмнΦ ǾŜǊǎǘŜǊōŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳ ƴƻŎƘ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ 

²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ млΦмнΦ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όǎΦƻΦύΣ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ  

5ΦƘΦ Ŝǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 

Řŀǎǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛǊǊƛǝŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ 

αƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜά ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƴ ƪǸǊȊπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ 

ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όα5ƛŜ 

ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ ŘƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴΗάύΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ млΦмнΦнлно ŀǳǎ ŘŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƴ 

ŘŀƴŀŎƘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

.ƛǧŜ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ {Ŝƭōǎǘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ YƭŅǊǳƴƎŜƴ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘΦ  

LŎƘ ŘŀƴƪŜ !ƴŘǊŜŀ .ŀƘƴǎŜƴΣ .ŀǊōŀǊŀ 

.ƻƭȊΣ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎπ

ƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ 

ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΦ {ƛŜ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŀƴ ŘŜǊ ¦ǊƴŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŀǳǎΦ  

                                           [Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  



 

 т 

WŀΣ ǿƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜƘŜƛƳŜƴ 
{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ŀƴ 
ŀƳ млΦ aŅǊȊ 

ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
Ǿƻƴ ф-мл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ мм-мо ¦ƘǊ 

αLŎƘ ǎƛƴƎŜ ŘƛǊ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ 

aǳƴŘά - tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όмлΦлоΦύ 
 

IŅǧŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƎŜǿǳǎǎǘΚ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ рллƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘŜǎΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǿŜƴŘŜ Ǿƻƴ мрно ǳƴŘ мрнп 

ƘŀǧŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜΣ tǎŀƭƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƳȊǳŘƛŎƘǘŜƴΦ 

{ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŀƴƎπ

ōǳŎƘΦ 5ƛŜ LŘŜŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎƛƴπ

ƎŜƴΣ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ [ǳǘƘŜǊǎ YǊƛπ

ǝƪ ŀƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴōŜȊƻπ

ƎŜƴΣ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭŜǊǳǎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ  

α¦ƴŘ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜ ƎŜǘŀǳƊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƳŀŎƘǘ [ǳǘƘŜǊ 

ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ 

±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎΦά 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ŦŜƛŜǊƴΥ  

ω tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘΣ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ [ƛŜŘπ

ŘƛŎƘǘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘƘƛƴΦ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ [ƛŜŦŜπ

Ǌŀƴǘ Ǿƻƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊƴΦ  

ω tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘΥ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ 

hǎƴŀōǊǸŎƪ ǳƴŘ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΦ  

½ǳƳ мΦ !ǇǊƛƭ мфрп ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ

ōŜȊƛǊƪ L± ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎΦ  

ω ŘƛŜ ǎƛƴƎŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 

ǎƛƴƎŜƴΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ о 

όƛƴ ²ƻǊǘŜƴΥ ŘǊŜƛύ /ƘǀǊŜ ƘŀōŜƴΦ  

 

αLŎƘ ǎƛƴƎŜ ŘƛǊ Ƴƛǘ IŜǊȊ  

ǳƴŘ aǳƴŘά 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦлоΦнлнпΣ мл ¦ƘǊ 
 

!ŎƘ ƧŀΣ ǳƴŘ ŀƳ млΦ aŅǊȊ ƛǎǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ²ŀƘƭǘŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 

±ƻƴ ф ōƛǎ мл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ мм ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ǊƴŜ ŀōπ

ƎŜƎŜōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мм 

¦ƘǊΦ 5ŀ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ǿƛǊŘ ƎŜπ

ǎǳƴƎŜƴΦ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

 у 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀȅƳŀƴƴ όǳƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ оΦǾΦƭΦύ ǇǊƻōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŀǎǘŜ Ǿƻƴ нл ¦ƘǊ ōƛǎ нн ¦ƘǊΦ 
bŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ !ǳŦǿŅǊƳǸōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǝƳƳŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ǎƛƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ DƻǎǇŜƭΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ƛŜŘŜǊΦ ²ŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƪƻƳƳǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻōŜΦ  
 

5¦ ōƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻōŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻΦΣ мпΦлоΦнп ǎǘŀǧΦ 
 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ǝƳƳƭŀƎŜƴ !ƭǘΣ ¢ŜƴƻǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ǎǘŅǊƪǳƴƎΗ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ²ŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƳ {ƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƛƳ /ƘƻǊ ǎƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΗ  
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ƘƻǊ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /ƘƻǊ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {Ŝƛ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ {ƻǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ƪƭƛƴƎŜƴΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ  
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DǊǸǖŜ  
 

 

WIR SIND REJOICE! 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŜǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  



 

 ф 

wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ  
CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŜƭǘŜǊ  
Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ  
CƻǊǳa-{ǘǳŘƛŜ  
 
!Ƴ нрΦ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜπ
ǊƛŎƘǘ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘŜǎ CƻǊǳa 
αCƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŀπ
ƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǎǎπ
ōǊŀǳŎƘǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ƛƴ Iŀƴπ
ƴƻǾŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ LƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜŘǊǸŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŅƳŜƴŘΦ  
5ŀ ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ [ŜƛŘ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜǊΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ  
ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŀŦǸǊ Ǝƛƭǘ 
ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜǊ wŜǎǇŜƪǘΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ 
ƭŜƎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎŀπ
ƎŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƻũŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ±ŜǊǎŅǳƳƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ½ǀƎŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŜǊƭƛǧŜƴŜƳ [ŜƛŘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭŀƪǘŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎŜƛǘ мфпр 
ƴƛŎƘǘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ Ȋǳ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
!ƭƭ ŘƛŜǎŜ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ 
ŜǊƴǎǘΦ 5ŜǊ YǊƛǝƪ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƻǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭπ
ǝƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎΣ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘǊƛƪǘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎπ
ǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎπ
ǾƻǊǿǸǊŦŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀƴ tǊŅπ
ǾŜƴǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΦ 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƭŅƴƎǎǘ ŜƛƴƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ 
ƴŜǳ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ Ƙƛƴ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ 
ǿƻ ƴǀǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
.Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ  
ŘƛŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ αYƛǊŎƘŜά ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴ ǳƴǎ όŀƭǎ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴύΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀǊŀƴ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ 5ŜƳǳǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ DƻǧŜǎ DŜƛǎǘƪǊŀƊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ōŜǎǎŜǊƴΦ 
 
 
 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŜƭǘŜǊΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ  

ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ hǎƴŀōǊǸŎƪ 



 

 мл 

5ŜǊ Yƛǘŀ-{ǘŀǊǘ ƛƴȰǎ  WŀƘǊ нлнп ƭƛŜƎǘ ǎŎƘƻƴ 
Ŝǘǿŀǎ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ  
!ōŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŜƭŀƴƎŜƴ 5ƛƴƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ŀƭǘŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ 
ƛƴǎ bŜǳŜΦ  
5ǳǊŎƘ [ƛŜŦŜǊǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǘǊŀŦ Ŝƛƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊǎǇŅπ
ǘŜǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнп ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ŜƛƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴǳƴ ȊǳƳ WŀƘπ
ǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ  
²ƛŜ ǎŎƘǀƴΗ 

Lƴ ŘŜƳ tƻǎǘǇŀƪŜǘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ 9ǊƎŅƴπ
ȊǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƛŜƭ-[ŜǊƴ-
aŀǘŜǊƛŀƭΥ YǳƎŜƭƪƻƴǎǘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ Y¦π
YhΣ hƭƛŦƻΦ 9ƛƴ ŜƴƻǊƳ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ {ǇƛŜƭƳŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ IƻƭȊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƪƴŀƭƭōǳƴǘŜƴ 
YǳƎŜƭƴΣ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ [ƻŎƘǇƭŀǧŜƴΣ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǎǇƛŜƭƳŀπ
ǘŜǊƛŀƭΦ 

5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ǿŀǊ 
ƎǊƻǖΦ  ½ǳƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎƘŀƭπ
ƭŜ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭ-{ǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Y¦Yh-
{ȅǎǘŜƳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
[ŜǊƴƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƳ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŘǊŜƛ ¢ƘŜƳŜƴΥ 
 
мύ  {ŎƘǿŜǊƪǊŀƊ  
нύ  YǊŀƊκDŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ  
оύ  YƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴΦ  
 
5ƛŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳŧŀǳǎ ǿŀǊ 
ƎǊƻǖ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ ŀƭǎ 
Řŀǎ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜΦ {ǳǇŜǊ {ŀŎƘŜΣ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭπ
ǘŜǊƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 
                                       YŜǊǎǝƴ {ƛƴŘŜǊƳŀƴƴ 

In der Kr|hjª®]pj««®`®®j Regenbogen 

ist immer was los!  



 

 мм 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǎ CƻǊƳŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǀƪǳƳŜƴƛπ

ǎŎƘŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ όҐ hǎǘŜǊƴΗύ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ  

{ȅƳōƻƭ ǳƴŘ ²ƻǊǘΣ tǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ōŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎΦ  

.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǳƳ му ¦ƘǊΦ  

5ƛŜ hǎǘŜǊōƻǘǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ hǎǘŜǊƴ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǿǀǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ LƴǘŜƎǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǎŜƛƴΦ  

5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊ DŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ 

Řŀǎ CŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ  

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ wǳƭƭŜ ǳƴŘ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ  

 

aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΚ {ƛŎƘ ŀƴ DƭƻŎƪŜƴπ

ōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ YǊƻƪǳǎǎŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΚ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ƛǎǘ Ƴŀƴ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΦ ½ǳǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴπ

ŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ DŀǊπ

ǘŜƴŀƪǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀǎǘŜΥ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦлоΦ Ǿƻƴ мл-мнΥмр ¦ƘǊ 

bŀŎƘ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎƻ ŎŀΦ ƎŜƎŜƴ мм ¦ƘǊΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ YŀũŜŜǇŀǳǎŜΦ {ƻ 

ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ LƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ 

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ DŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ƧŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΥ  

[ŀǳōƘŀǊƪŜ ǳƴŘ -ǎŀŎƪ 

CǳƎŜƴƪǊŀǘȊŜǊ  

!ǎǘǎŎƘŜǊŜ ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎŎƘŜǊŜ  

ǳƴŘ ŀƳ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜƴΥ ŜƛƴŜ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜ όǿŜƴƴ LƘǊ !ǳǘƻ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŀŦǸǊ ƘŀǘΗύ 

DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛƴ IŀǎǘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΥ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ омΦлоΦΣ му ¦ƘǊ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜκwǳƭƭŜ 



 

 мн 

ŀύ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭΦ  
WŜǎǳǎ Ƙŀǘ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ƎŜƪǊŜǳȊƛƎǘ ǿǳǊŘŜ όYŀǊŦǊŜƛǘŀƎύΣ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ WǸƴƎŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ƎŜπ

ǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ǝŜƊǊŀǳǊƛƎ ς Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ αDǊŜƛƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎά ŦǸǊ ǎƛŜ όǾƻƴ αƎǊŜƛƴŜƴάΥ ǿŜƛπ

ƴŜƴΣ ǿŜƘƪƭŀƎŜƴύΦ 5ŜǎƘŀƭō ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ŀƳ !ōŜƴŘ ǾƻǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 

ǎƻƎΦ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎΦ  

²ƛǊ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŘŜǎ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭǎΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊπ

ŎƘŜ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘŜ ¢ƛǎŎƘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΦ {ƻ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ 

{ŅǩƎǳƴƎǎƳŀƘƭΦ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦлоΦΣ мф ¦ƘǊ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

 

ōύ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΦ  

5ƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ƎŜŘŜƴƪǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴǎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ōȊǿΦ 

ŘŜǎ 9ǊƭǀǎǳƴƎǎǿŜǊƪǎ ŦǸǊ ǳƴǎΦ {ŜƛƴŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƎŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŜƘǘ [ŜǎǳƴƎ ŘŜǊ tŀǎπ

ǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ WƻƘŀƴƴŜǎπ

ŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴΦ  

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ омΦлоΦΣ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊǘ-YƛǊŎƘŜ Ҍ мр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ 

 

Ŏύ hǎǘŜǊƴΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳΦ  
5ƛŜ aŅŎƘǘŜ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ǎƛƴŘ ōŜǎƛŜƎǘΗ 5ŀǎ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ƎŜǿƛƴƴǘΗ 5ŀǎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 

ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ŀƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ όǎƛŜƘŜ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘύΦ  

5ƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ 



 

 мо 

5ƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ 

tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ нпΦлоΦΣ мл ¦ƘǊ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ 

DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦлоΦΣ мф ¦ƘǊ 
¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǧŜŀƳ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ нфΦлоΣ мл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 
 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ нфΦлоΦΣ мр ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
!ǊŎƘŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎΣ омΦлоΦΣ мл ¦ƘǊ 
Ƴƛǘ IŜǊŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 
tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

 

mƪǳƳΦ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 
омΦлоΦΣ му ¦ƘǊ 

{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ wǳƭƭŜ 
 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ лмΦлпΦΣ мм ¦ƘǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ 



 

 мп 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лсΦлоΦΣ нлΦлоΦΣ лоΦлпΦΣ мтΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мфΦлоΦΣ мсΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсммΣ    
9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ    лрплт-тмор 
 
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ-!ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
мрΦлоΦΣ мфΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
 

YƛƴŘŜǊ Ҍ WǳƎŜƴŘ 
YƛƴŘŜǊ-/ƭǳōΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΦлл -муΦлл ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
мнΦлоΦΣ лфΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦлл - нлΦол ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
лмΦлоΦΣ лрΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 

  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
луΦлоΦΣ мнΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ    лрпм-плунсмм 
 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ   лрпм-суммтс 
 
{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
муΦлоΦΣ мрΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǧǎŎƘŜ   лрплт-рфрфпΣ   {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ   лрплт-умрппт 



 

 мр 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜ - Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мпΦлоΦΣ ммΦлпΦΣ нрΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀȅƳŀƴƴ   лмрнр-отнлмлс 
 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лпΦлоΦΣ муΦлоΦΣ луΦлпΦΣ ннΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ   лрпм-сртрт 
 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ άIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴέΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мсΦлл -мсΦпр ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
лсΦлоΦΣ лоΦлпΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 
 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ   лрплт-уннмлл 
 
mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ   лрплт-тфуп 
 
mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ   лрпм-спмуу 
 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
лрΦлоΦΣ лнΦлпΦ 
 
 

 
tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

Y¦уΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
 
лнΦлоΦ  !ǊŎƘŜ 
мнΦ-мпΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 

   

5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
 
лфΦлоΦ  !ǊŎƘŜ 
нтΦлпΦ  !ǊŎƘŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 



 

 мс 

α[ƛŜōŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴπ

ƎŜ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΦ DŜǎǘŜǊƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 

ƘƻƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ DƻǧŜǎ ǿŀǊ ōŜƛ 

ƳƛǊΦ Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛǊ Řŀǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΚ ¦ƴŘ 

ǿŜƛǖǘ ŘǳΣ ǿŀǎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΚ 

9Ǌ Ƙŀǘ ƎŜǎŀƎǘΣ ƛŎƘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ Dƻǧ ǎŜƛƴΦ  

LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ŦŀǎǎŜƴΣ 

ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳΣ ǿŀǎ 

Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǎƻƭƭΦ LŎƘ ƘŀōŜ 

ƴǳǊ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ WƻǎŜŦ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭ 

ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǘǳƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ǿŀǎ Dƻǧ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǿƛƭƭΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǎƻΦ LŎƘ ōƛƴ ƧŜǘȊǘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ 

Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘ Χά  

WŀΣ Ŝǎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊπ

ƎƛƴƎΣ ŘŜƴƴ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƻŎƘ 

ǎƻ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ΰIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴΨ 

ǎƛŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƛƴ {ȊŜƴŜ 

ƎŜǎŜǘȊǘΦ  

YǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛŎƘ 

ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ ŀƭǘ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ȊǳǊ ΰǇǊŜǾƛŜǿΨ 

ŘŜǊ ±ƻǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

aǳǎƛŎŀƭǎ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 

ΰIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴΨΦ 

 

Ϧ9ȅ aŀƴƴΣ DƭƻǊƛŀΗά {ƻ ƘƛŜǖ Řŀǎ aƛƴƛƳǳǎƛπ

ŎŀƭΣ ŦǊŜƛ ƴŀŎƘ tŜǘŜǊ aŜƴƎŜǊΦ 

9ȅ aŀƴƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎŜƘƻōŜƴŜ 

{ǇǊŀŎƘŜΦ 9ȅ aŀƴƴΗ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

!ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 

aŀǊƛŀ όaŀǊƭŜƴŜύ Ƙŀǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜƴ DŜǎŀƴƎΦ α²ƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 

Dƻǧ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜΣ ƎŜǊŀŘŜ ƳƛŎƘ ƎŜπ

ōǊŀǳŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ tƭŀƴΚά WƻǎŜǇƘ 

όWƻƴŀǘƘŀƴύ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΦ  

aŀǊƛŀ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊ 

ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊΦ ²ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ [Ŝǳπ

ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΚ ²ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊ ƴǳǊ ǘǳƴΚ  5ƛŜ 

ΰIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴΨ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ 

α!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ tƭŅƴŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ǘǳǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƎǊƻǖ 

CŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴ  
ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŀƳ 
ннΦмнΦно ƛƴ ŘŜǊ  
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ YƛǊŎƘŜΦ 



 

 мт 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ ²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǘǊŜǳ Ƴƛǘ 

ƛƘƳ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

Ŝǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƳŜƛƴǘΦά 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳǇƻƴƛŜǊǘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊǘ 

όWŀǊƴŜύΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǊŜƛǎŜƴŘŜƴ aŀǊƛŀ 

ǳƴŘ WƻǎŜǇƘ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜΦ α¦ƴŘ ƪŅƳŜ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƘƛŜǊƘŜǊΣ Ŝǎ 

ƎƛƴƎŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΧά 

5ƛŜ IƛǊǘŜƴ όWǳƭƛǳǎΣ WƻǎƘǳŀΣ WŀǊƴŜ ǳƴŘ {Ŝπ

ōŀǎǝŀƴύΣ wŀƴŘŬƎǳǊŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǎƻƴŘŜǊōŀǊŜǎ ŜǊƭŜōǘΦ 9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƘŜƭƭ ǳƳ ǎƛŜ ƘŜǊǳƳ ς ǳƴŘ 

ǎƛŜ ǎŜƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ό9ƳƛƭƛŀΣ 

/ƭŀǊŀΣ YƛƭƛŀƴΣ bŀǎǘƧŀΣ aŜǘŀΣ [ŜƴƛΣWŀƴƴŜƪŜΣ 

[ǳŎƛŜΣ !ǾŀΣ !ƴŘǊŜƧΣ aŀƛǊŀ ǳƴŘ 9Ǿƛύ ǾŜǊπ

ƪǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ 9ȅ aŀƴƴΣ 

DƭƻǊƛŀΗ IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ  

5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ǎǘŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƻũŜƴΗ 

5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦǸƘƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ wƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǊŀǇǇǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƴ ƪƭŀǊΣ ǳƳ ǿŜƭπ

ŎƘŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ Ŝǎ ƎƛƴƎΥ α²Ŝƛƭ Dƻǧ ŘƛŜ 

²Ŝƭǘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ƭƛŜōǘΣ ǎŀƴŘǘŜ ŜǊ WŜǎǳǎΣ 

ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 9ǊŘŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ IƻũƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ǳƴŘ 

DƻǧŜǎ ƎǊƻǖŜ tƭŅƴŜ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴάΦ 

5ŀǎ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 

«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭƭǳǎŎƘΣ 

ŘŜǊ ŘŜƴ /ƘƻǊ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ 

                                      5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 



 

 му 

½ǿŜƛ CǊŜǳƴŘŜΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ƳƳŀǳǎΣ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǎƛŜ 
ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴŘ WŜǎǳǎ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴΣ ŀƭǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳƊŀǳŎƘǘŜ ŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ²ŜƎ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎƛƴƎ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ȊǳƘǀǊǘŜΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜ ŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ΰǎǸǖŜ 9ƛŜǊ ǎǳŎƘŜƴΨ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 9ǎǎŜƴΦ  
.ǊƛƴƎǘ ŘƻŎƘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ΰ.ŜƛǘǊŀƎΨ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳũŜǘ ƳƛǘΦ  
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ϧ ¢ŜŜƴŀƎŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ΰIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴΨ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 

αCŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖΣ YƭŜƛƴ ϧ 5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴά 


