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DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ    

CƻǘƻΥ [ƻǘȊ  



 

 н 

                

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнκо 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦпκр 
5ŜǊ Y± ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧс-мм 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмнκмо 
Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦмп 
9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎ 5ƛŀƪƻƴƛƴ [ŜȅΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦмр 
hǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƻƴŬŀƴƳŜƭŘǳƴƎΧΧΧΧΦΦΦΦмс 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ±ŜŎƘǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 
wǸŎƪōƭƛŎƪ YƛƴŘŜǊŎƘǀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦму 
!ǳǎōƭƛŎƪ aǳǎƛŎŀƭ .ŀǊǝƳŅǳǎΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦмф 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎκYƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΧΦΦΦнл 
CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦнм 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΧΧΦнн 
YƻƴǘŀƪǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 
 
 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ  
!ǳƅŀƎŜΥ нслл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳπ
ŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ 
мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  

DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛǎŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛΣ 
.Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 

9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ 
9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ лрΦлсΦнлнп 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ CƻǊǳa-{ǘǳŘƛŜ 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  

 ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ƎŜǎŎƘƻŎƪǘΣ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ǿǸπ

ǘŜƴŘΣ ōŜǎŎƘŅƳǘΣ ƘƛƭƅƻǎΦ ½ǿŜƛŦŜƭƭƻǎ 

ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ !ŘǾŜǊōƛŜƴ 

ŀǳũǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ 

ǿƛŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǎǘǳŘƛŜ CƻǊǳa ǊŜŀƎƛŜǊǘ Ƙŀπ

ōŜΦ LŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ƛǎǘ 

ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊΣ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŀƴ 

DǊŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻƳ YƛǊπ

ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ hǎƴŀōǊǸŎƪ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ŜȄǳŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘΦ DƭŀǳōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊΣ Řŀπ

ƴŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ  

!ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ 

tǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǊǊŜ 

ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜǊƎŜƭΣ 

tǊƛŜǎǘŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ YǀƴƛƎ tŦŀǊǊŜƛΣ ǎŀƎπ

ǘŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ bŜǳƧŀƘǊǎπ

ŜƳǇŦŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜΣ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜΦ 

WŀΣ ǎƻ ƛǎǘ ŜǎΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǊπ

ǊŜ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǎǘŜπ

ƘŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

.ƭƛŎƪ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴǎǘ ǾŜǊπ

ǘǊŀǳǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ƴƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ŘŜǊȊŜƛǘ όƴƻŎƘύ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ȊǳǊ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘπ

ǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘǳŘƛŜΦ ²ŀǎ ǘǳƴΚ ½ǿŜƛ .ƭƛŎƪƭƛƴƛŜƴ ŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΥ  



 

 о 

ŀύ 5ƛŜ ŜƛƴŜ [ƛƴƛŜ ǎŎƘŀǳǘ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ Ŝƛƴǎǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΦ ²ǸǊŘŜ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 

ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǘŜ ŦǸƘǊŜƴ ƻƊ ŜƛƴŜƴ 

ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ YŀƳǇŦ ŘŀǊǳƳΣ ƛƘǊŜ ²ǸǊŘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΣ ƘŜǊŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ hƘƴπ

ƳŀŎƘǘΣ ƘŜǊŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ hǇŦŜǊǊƻƭƭŜ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ CǸǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōŀƘƴŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜ ²ŜƎ ōŜǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǝƳπ

ƳŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜŎƘǘŜ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ǊŀŘƛπ

ƪŀƭŜǊ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴΦ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ 9ƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎΣ 9ƴǘπ

ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΦ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊŜŎƘǝƎπ

ƪŜƛǘΦ  

ōύ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ [ƛƴƛŜ ǎŎƘŀǳǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ όƴƻŎƘύ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 5ŜǊ 

.ƭƛŎƪ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ Řŀ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ 

ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ DŜƳŜƛƴǘ 

ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ IŜƛƭǎōƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜƴ ŜǊƭŜōōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭ όDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ aǳǎƛƪΣ DŜǎǇǊŅŎƘΣ Y¦Σ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŜǘŎΦύΦ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ōƛƭŘŜǘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ YŜǊƴΦ 5ŀǎ DŀƴȊŜ ƭŜōǘ 

ǾƻƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ CŜƘƭǘŜ 

ŘŀǎΣ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ α[ƛŎƘǘ ǳƴŘ YƭŀƴƎά 

ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

{ƛŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƻƭƭŜƴ ŘƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴΥ 

α²ŀǎ ǘǳǘ ƛƘǊ ŘŀŦǸǊΚά 

²ŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘπ

ƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ōŜƛ 

ǳƴǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ƴǳƴ ƧŀΣ ǎƛŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 

9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ Iŀƴπ

ŘŜƭƴŘŜƴΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΦ 

{ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿŜπ

ƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭƭ 

ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΣ {ŎƘǳǘȊπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнп ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƭƛƎ Ŝƛƴ tƅƛŎƘǘǿŜǊƪ Ƴƛǘ Ǉƭŀǳǎƛπ

ōŜƭ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜƴ {ŅǘȊŜƴ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƳƛǧŜƭǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ƪƻƴƪǊŜǘ 

ǳƴǎŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ 

ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ǳǇŜ Ȋǳ ƴŜƘπ

ƳŜƴΦ CǸǊ {ŎƘǳǘȊōŜŦƻƘƭŜƴŜ ƧŜŘǿŜŘŜƴ  

!ƭǘŜǊǎ ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

9ȄǇŜǊǝǎŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴΦ Dǳǘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛŜǊƭŜƛΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΦ ²ƛǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 9ǳŎƘ 

ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ 9ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ƳƛǘΦ 

.ƭŜƛōǘ ōȊǿΦ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ  

aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

 п 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   

 



 

 р 

                
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

 

¢ŀǳŦŜƴ   
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5ŜǊ Y±  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

 

 

 

 

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ нлнл ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ

ȊƛǇƭƛƴŅǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘ CƻǊǳa ƛƳ 

!ǳŦǘǊŀƎ ŀƭƭŜǊ нл ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƛƴ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ōŜπ

ƎǸƴǎǘƛƎŜƴΦ !Ƴ нрΦ WŀƴǳŀǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ CƻǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƘǊŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛπ

ƎŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǾƻǊΦ 

CƻǊǎŎƘŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ 

ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ 

ƛƴ ŦǸƴŦ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aŜǘŀǇǊƻπ

ƧŜƪǘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘπ

ŀǳǎǸōǳƴƎ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 

YƻƴǘŜȄǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ «ōŜǊƎǊƛŦŦŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

.ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 

DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊōŀǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜ ƻŘŜǊ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎŜƛ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ !ǳǎƳŀǖ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊƭŜōǘŜ DŜǿŀƭǘ 

ƘŀōŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜΣ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ CƻƭƎŜƴ ƎŜƘŀōǘΤ 

.ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ƘŅǘǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭƭŜƛƴƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ CƻǊǳa-{ǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 

ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ 

ǳƴƪƭŀǊŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜ ²ǳƴǎŎƘ 

ƴŀŎƘ IŀǊƳƻƴƛŜΣ ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ YƻƴŦƭƛƪǘπ

ƪǳƭǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŜǊȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ 

DǊŜƴȊŜƴ- ǳƴŘ 5ƛǎǘŀƴȊƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ Ǿƻƴ 

αDŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘά ƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŀƭǎ 

ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴŘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘΦ 

YƭŀǊŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŜƘƭǘŜƴ ōƛǎƘŜǊΤ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ȊǳŘŜƳ Ǿƻƴ 

ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻπ

ƴŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ-9ōŜƴŜΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ CƻǊǳa-

{ǘǳŘƛŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

tǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

!ǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΥ 

{ǘǳŘƛŜ Ȋǳ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ  

DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ  

YƛǊŎƘŜ 



 

 т 

WŀΣ ǿƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜƘŜƛƳŜƴ 
{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ŀƴ 
ŀƳ млΦ aŅǊȊ 

ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
Ǿƻƴ ф-мл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ мм-мо ¦ƘǊ 

ǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ȊǳŘŜƳ ǎŜƛ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ǀŦŦŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǎŜȄǳŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜ 

ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {Ŝƴǎƛōƛƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ  

DŜǿŀƭǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ 

ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊΦ  

Lƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭπ

ŦŀŎƘ ŘƛŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜπ

ǘŜƴ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ 

ŘŜǊ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ  

ƘŅǘǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ƪǘŜƴƳŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛŜ Ŝǎ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ CŜƘƭŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ƪƻƳƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ƪƭŅπ

ǊŜƴΦ Cŀƪǘ ƛǎǘΥ YŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ !ƪǘŜƴ  

ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘǿƻƘƭΥ !ƭƭŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜπ

ǊŜƛǘΣ ŀƭƭ ƧŜƴŜ !ƪǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊōǳƴŘ ŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƘŅƭǘΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƘƻōŜƴ 

ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛπ

ƎŜƴΥ  

²ŀǎ Ƙŀǘ aŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ 

ǳƴŘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ  

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎƻ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΚ 

 

.ƛǘǘŜ ŀƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ 

5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ōƛǘǘŜƴ .Ŝπ

ǘǊƻŦŦŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƴ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŜǊƭƛǘπ

ǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ  

5ŀǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ αIƛƭŦŜ-tƻǊǘŀƭ {ŜȄǳŜƭƭŜǊ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘά ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ  

лулл ннрррол ƻŘŜǊ ŀǳŦ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛƭŦŜ-ǇƻǊǘŀƭ-ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘΦŘŜ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΤ YƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭπ

ƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ  

ǇǊŀŜǾŜƴǘƛƻƴΦƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ-ƘŀƴƴƻǾŜǊǎΦŘŜ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ƛƴŜ Ǝǳǘ ƭŜǎōŀǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǳa

-{ǘǳŘƛŜ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊǳƳ-ǎǘǳŘƛŜΦŘŜ  

ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ƭŀƴŘŜǎπ

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƳ 9Ǌƭŀǎǎ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ  

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ όǎƛŜƘŜ 

αDŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳǊ CƻǊǳa-{ǘǳŘƛŜάύΦ  

5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

https://www.hilfe-portal-missbrauch.de
https://praevention.landeskirche-hannovers.de/
https://www.forum-studie.de


 

 у 

²ƛŜ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΚ  

5ƛŜ ²ŅƘƭŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ  

Lƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭǇŜπ

ǊƛƻŘŜ нлнп-нлол ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΥ  

мΦ IƻƭƎŜǊ wƛŜŘŜƭ  

нΦ {ƛƭƪŜ 5ŀƴƛŜƪ  

оΦ WŜƴǎ .ǊŀŎƪǎƛŜƪŜǊ  

пΦ YŜǊǎǝƴ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 

рΦ YŀǘƘǊƛƴ DǊƛŜǎŜǊ-{ŎƘƳƛǘȊ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ŘŜƴƴ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜπ

ǿƛǎǎŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎΦ  

!ǳǎǿŜǊǘŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƭŀƎ Řŀǎ ŀƳ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜƴΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 

ȊǳƳ ²ŀƘƭǾƻǊƎŀƴƎΦ 5ƛŜ ¦ǊƴŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ мт tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

hƴƭƛƴŜ ƘŀōŜƴ мрс tŜǊǎƻƴŜƴ  

ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ !Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛǎǘ 

ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΤ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ƎƭŜƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ  

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ !ƴŘǊŜŀ .ŀƘƴǎŜƴΣ .ŀǊōŀǊŀ 

.ƻƭȊΣ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-

!ƴƭŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƳ ½ŜƛǘŀǳŦπ

ǿŀƴŘ ŜƛƴƘŜǊƎƛƴƎΦ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀǳǎȊŅƘƭŜƴΣ 

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǾŜǊŦŜǊǝƎŜƴ ς Řŀ ƎƛƴƎŜƴ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǎ [ŀƴŘΦ bǳƴ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎ ŘŀΦ  

¦ƴŘ ǿƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊΚ  

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴ ŜǊ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ōŜǊǳπ

ŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦƻƭƎǘΦ  

!Ƴ лмΦ Wǳƴƛ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻπ

ŘŜ ǳƴŘ ŀƳ лнΦ Wǳƴƛ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳ 

ŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ  

                                              [Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ нлнп ς {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΗ  



 

 ф 

!Ƴ лмΦлсΦ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ нлнп-нлолΦ  

5ŀǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴŀƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΦ  

5ŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ  

ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ Wǳƴƛ нлнпΣ мл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΗ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YŀũŜŜΣ YŜƪǎŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ  

tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΗ 

IƻƭƎŜǊ  
wƛŜŘŜƭ 

{ƛƭƪŜ 
5ŀƴƛŜƪ 

WŜƴǎ 
.ǊŀŎƪǎƛŜƪŜǊ 

YŜǊǎǝƴ 
{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 

YŀǘƘǊƛƴ 
DǊƛŜǎŜǊ-{ŎƘƳƛǘȊ 



 

 мл 

²ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜπ
ȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴπ
ǎŜǘȊŜƴΚ aƛǘ ŘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƊǊŀƎ ƛƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎπ
ōŀǳ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƛƘǊŜǊ όǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴύ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŀƎƛŜǊǘΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ α{ǝƳƳǳƴƎǎōƛƭŘά ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ȋǳ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ нлол ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ǊŜƛ CǊŀƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
мΦ ²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ 5ƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 
нΦ ²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ 5ƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΚ 
оΦ ²ŀǎ ŦŜƘƭǘ 5ƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 
 
±ƻǊǿŜƎƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǿŀǊ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎΣ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŀŦǸǊ 
ǳƳǎƻ ŜǊƎƛŜōƛƎŜǊΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜǊƘƛŜƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜǊ vw-/ƻŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎŀōŜƴΦ !ǳǎ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ LƳǇǳƭǎŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ  
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 
YƭŀƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŜǊπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŦŜǎǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΥ 
 
{ŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
!ƪǝǾŜƴ όIŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜύΦ 5ŀǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜ YƛǊŎƘŜΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ  

YƭŀƴƎŀƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aŀǖ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ōȊǿΦ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŀǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴŜ 
ƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴΦ 
 
5ǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ŦŀƴŘ 
ŘŜǊ !ǳǖŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 
ȊǳƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŀǘΦ IƛŜǊ 
ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƳ IƻŧŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΦ 5ŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ  
 
DŜƭƻōǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ŜǊŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴŘŜ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ 
ό!ΦŘΦwΦΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 5ŀǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΗύ 
 
½ǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪŀƳ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŦǸǊ WǸƴƎŜǊŜΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŀπ
ƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ ǿƛŘƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴŘŜ aŀƛ 
ƛƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ ό5ƛŜ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ŘŀȊǳΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ {ΦмрΗύ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ {ƻπ
ōŀƭŘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ CƻǊƳŀǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ 
ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 
ǎƻƭŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ǎŜƛƴ 
ōȊǿΦ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ƳŜƘǊ !ƪǝǾŜ ŀƭǎ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴΦ  
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CƻǊƳŀǘΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ нлол  
LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ wŜǎƻƴŀƴȊ  
ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎŎƘŀƊ 



 

 мм 

5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ²ƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ƎŜƘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘΦƘΦ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ 
ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƙƛƴπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
[ƛǘǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 
aƛǧŜƭƴ ƴŀŎƘōŜǎǎŜǊƴΣ ŘŜƴƴΥ  
ƧŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǀǊŜ ǿƛǊŘ ǇƻǎƛǝǾ ōŜπ

ǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ 
ŜǊƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ ǎƛƴŘΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ōǳƴǘ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ōŅǳŘŜǘŜŎƘƴƛƪ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǜƻǊƳŀǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ aƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ ƪǊŜƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ Dƻǧ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜΦ  
 
²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ 
ŜƛƴŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 
aǳǘ ƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪǸƴƊƛƎŜ !ǊōŜƛǘΦ 
 
9ǎ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ƪŜǇǎƛǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƛǊŎƘŜόƴύΣ 

ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƭŜǳƎƴŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎŎƘǿǳƴŘΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴŀƴƎŜπ
ƳŜǎǎŜƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜπ
ǊŜƴŘŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊŜƴΦ 
 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ 
ǎŜǘȊŜƴΗ 
 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƘŀƭǘƎŜōŜƴŘΣ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ǘŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƛǎǘΦ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LŘŜŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ōƭŜƛōǘΦ [ŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 
 
LƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  
YŀǘƘǊƛƴ ¢ƻǇǇŜƭ ǳƴŘ IƻƭƎŜǊ wƛŜŘŜƭ  

Herzlichen  
Dank fŴr ihre  

Teilnahme!  



 

 мн 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
луΦлрΦΣ ннΦлрΦΣ лрΦлсΦΣ мфΦлсΦΣ лоΦлтΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
нмΦлрΦΣ муΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсммΣ    
9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ    лрплт-тмор 
 
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ-!ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
мтΦлрΦΣ нмΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
 

YƛƴŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ-/ƭǳōΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΦлл -муΦлл ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
мпΦлрΦΣ ммΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ άIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴέΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мсΦлл -мсΦпр ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 

  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
нпΦлрΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ    лрпм-плунсмм 
 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ   лрпм-суммтс 
 
{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
мтΦлсΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǧǎŎƘŜ   лрплт-рфрфпΣ   {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ   лрплт-умрппт 



 

 мо 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜ - Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
ноΦлрΦΣ моΦлсΦΣ нтΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀȅƳŀƴƴ   лмрнр-отнлмлс 
 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лсΦлрΦΣ нтΦлрΦΣ лоΦлсΦΣ мтΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ   лрпм-сртрт  
 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
луΦлрΦΣ мнΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 
 
 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ   лрплт-уннмлл 
 
mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ   лрплт-тфуп 
 
mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ   лрпм-спмуу 
 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
лтΦлрΦΣ лпΦлсΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
 

нрΦлрΦ  hǊǘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ  

                       ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ  

мрΦлсΦ  !ǊŎƘŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

{ƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мсΗ 



 

 мп 

In der Kindertagesståtte Regenbogen 

ist immer was los!  

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘΥ 
IǳǊǊŀΣ ƘǳǊǊŀΣ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ŘŀΦ 
[ŜƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ 
ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴΦ ±ƻǊōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ 
5ƛŎƪ-²ƛƴǘŜǊ-YƭŜƛŘǳƴƎǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ŦǸǊ 
ƭŀƴƎŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀǧŜΦ !ōŜǊ ƧŜǘȊǘΗ 
WŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŅǊƳŜǊΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ǘǳōŜƴƘƻŎƪŜǊȊŜƛǘ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜΦ 
YǊŀōōŜƭǝŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ƛƳ {ŀƴŘπ
ƪŀǎǘŜƴ ǿƛǊŘ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎǳǇǇŜ ŀǳǎ YƴƻǎǇŜƴ 
ǳƴŘ .ƭǸǘŜƴōƭŅǧŜǊƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ !ƭƭŜ ŀǘƳŜƴ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴπ
ǎǘǊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƳ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜπ
ǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊƴΦ 
 
!ǳŎƘ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ C9{¢ ȊƛŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ŜƛƴΦ h{¢9wb ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ   
5ƛŜ CŜǎǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ {Ǉŀƴπ
ƴǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ōŜƪŀƳŜƴ 
ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [ŜȅΦ 
{ŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŜ 
ŘƛŜ h{¢9wD9{/IL/I¢9 ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŀǊΦ  
{ƛŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴƛƎŜǎ ȊǳƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΥ 
 
mƭƛƎŜ /ǊŜƳŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŀƭōŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ƎŜǎŀƭōǘ ǿǳǊŘŜΦ 
YƭŜƛƴŜ {ŀƳŜƴƪǀǊƴŜǊΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ƴŜǳŜǎ 
[ŜōŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ŜǊƭŜōǘΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 
YŜǊǎǝƴ {ƛƴŘŜǊƳŀƴƴ 
!ƴŘǊŜŀ ¢ŀŎƪŜƴōŜǊƎ 



 

 мр 

9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ 

Ŝǎ Ǝƛōǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .Ŝǩƴŀ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 

9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ƎŜƎǊƛƭƭǘ ǿƛǊŘΣ Ŝƛƴ ƪǳƴπ

ǘŜǊōǳƴǘŜǎΣ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜǎ {ŀƭŀǘōǳũŜǘΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƎŜǊƴ 

ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-

DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ LƴŦƻ ŦǸǊ ǳƴǎ ȊǳƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŀƴ 

ƪƎΦǇŀǳƭ-ƎŜǊƘŀǊŘǘΦƻǎƴŀōǊǳŜŎƪϪŜǾƭƪŀΦŘŜ ǊŜƛŎƘǘ ŀǳǎΦ  

.ŜƛƳ ōǊƛƴƎϧǎƘŀǊŜ-CƛƴƎŜǊŦƻƻŘōǳũŜǘΣ ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŀƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘΗ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ  

ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ aǸƘŜ ƎŜōŜƴΗ CƻǘƻΥ [ƛƭƭȅ IŜƴƴƛƎǎ 



 

 мс 

9ƛƴƛƎŜ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ aŅŘŜƭǎǘǊŜũ 
!ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ CǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 
ǳƴŘ ¦Řƻ CŜǊƭŜ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 
5ŜǘŀƛƭΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛǘƳŀŎƘ-!ƪǝƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎǊŜƛŧŀǊŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ 
ǳƴŘ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ IƻƭȊƭŜƛƴǿŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴ ƎŜƳŀƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊΣ ²Ŝƛƴ 
ǳƴŘ YƴŀōōŜǊŜƛŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ 

DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ .Ŝǩπ
ƴŀ ǳƴŘ ¦ŘƻΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
!ōŜƴŘΦ  
5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ōƛǎ tŬƴƎǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ «ōŜǊ 
Řŀǎ {ŎŀƴƴŜƴ ŜƛƴŜǎ vw-/ƻŘŜǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
tŀǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƭŜǎŜƴΣ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ǳŘƛƻ 
ŀƴƘǀǊŜƴΦ 9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ            .Φ IŜƴƴƛƎǎ 

 ōƛǎǘ мн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƪƻƳƳǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŜōǘŜ YƭŀǎǎŜΚ  
 Ƙŀǎǘ CǊŀƎŜƴ αǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ǳƴŘ ǎƻά ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΚ  
 ōƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΚ  

5ŀƴƴ ōƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  
[ŜǊƴŜ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴΣ ƘǀǊŜ ǳƴŘ ǎƛŜƘ ŘƛǊ ŀƴΣ ǿŀǎ ŘƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ȊǳƳ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜƘǘΦ  
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ 5ƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŀōŜƴŘ  
ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ моΦлсΦнлнп ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴΣ  
aŀƛƴǎǘǊŀǖŜ н ŜƛƴΦ  
5ŜǊ !ōŜƴŘ ōƛŜǘŜǘΥ  
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻƘƴŜ YƭŜƛƴƎŜŘǊǳŎƪǘŜǎΥ ²ƻǊŀǳŦ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ 

ƛŎƘ Řŀǎ ƳŀŎƘŜΚ 
²ƛǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŜǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ό.ǊŀǳŎƘǘ 

ƧŜƳŀƴŘ .ŜŘŜƴƪȊŜƛǘΧ ŀǳŎƘ ƎǳǘύΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ wŀǳƳ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜǊ !ǳƎŜƴΦ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘΥ 
ƳŀȄΦ фл ƳƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ƎǊǸǖŜƴ 9ǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
                                                                        5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ Ҍ tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

       !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƪǳǊǎ 
5ǳ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 
hǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 



 

 мт 

ΧǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜΣ ƪǊŜŀǝǾŜ 

CǊŜƛȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴΣ 

ǎǘŀǊƪŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪΣ 

ƎŜƘŀƭǘǾƻƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƪǳǊȊŜƴ bŅŎƘπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴΗ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

му aƻƴŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 

ŀƴŘŜǊŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ōŜǎǝƳƳπ

ǘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ƭŜǊƴǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜκ

IƻƭƭŀƎŜ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜŎƘǘŀ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ΰ!ōŜƴŘƳŀƘƭΨ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ tŀǎǎŀƘŦŜǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ  

{ǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Řŀ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ΰŜƛƴƎŜǸōǘΨ ǿƛŜ Řŀǎ ǎƻ ΰƎŜƘǘΨ 

Ƴƛǘ YŜƭŎƘ ǳƴŘ hōƭŀǘŜΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ΰtǊŜŘƛƎǘΨ ƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ 

 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ŘŜƴ 

±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴΣ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΗ

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŀōŜƛ ƎŜǿŜǎŜƴ 

ǎƛƴŘΦ LƘǊ ǎŜƛŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΗ 

                                          .Ŝǩƴŀ ϧ ¦Řƻ 

±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀ 



 

 му 

нр YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ȊǿŜƛ /ƘǀǊŜƴ 
ό/ƘhIwǿǸǊƳŜǊ ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ !ƴŘǊŜŀǎ-
IƻƭƭŀƎŜ ǳƴŘ IŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴ ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜύ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 
млΦнΦ-ммΦнΦнп ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΣ ǳƳ ŦǸǊ ƛƘǊ 
ƴŜǳŜǎ aǳǎƛŎŀƭ ΰ.ŀǊǝƳŅǳǎΨ όǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΥ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ ŀƳ уΦсΦнпΥ мсΥллƘύ Ȋǳ ǇǊƻōŜƴΦ  
{ƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ 
{ǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
ммΦнΦ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ αYƛƴŘŜǊŎƘǀǊŜǘŀƎά 
²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΗ 
 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ǎŎƘǀƴŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ /ƘƻǊƪƛƴŘŜǊƴΣ ŀƴ ŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
αCƛƴƎŜǊŦƻƻŘ-!ōŜƴŘŜǎǎŜƴά ǎǇŜƴŘƛŜǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 
 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ  
IǀƘŜǇǳƴƪǘΗΗΗ 
Ϧ!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜΦϦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

ϥ/ƘhIwǿǸǊƳŜǊϥ  ǳƴŘ ŘƛŜ 

ϥIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴϥ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǊŎƘŜκ[ŜŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
Dǳǘ млл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ŦŀƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ   
α²Ŝƛƭ Dƻǧ ǳƴǎ ǎƻ ǎŜƘǊ ƭƛŜōǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƛƴ [ƛŜōŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΦά  
[ŜƛŎƘǘŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ŀƭǎ ƎŜǘŀƴΦ  
²ŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ ǎŎƘƻƴΚ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǘǳƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ Řŀπ
ǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ Řŀ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ hō Řǳ Ŝǎ Ǝƭŀǳōǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜ 
ǘƻƭƭŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŀπ
ǊŜƴΗ 
5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΗ 

YLb59w/Imw9¢!D 
5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘΗ 
DǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴŘ DŅƴǎŜƘŀǳǘΗ 



 

 мф 

.ŀǊǝƳŅǳǎ ς 9ƛƴ .ƭƛƴŘŬǎŎƘ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘōƭƛŎƪ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ aƛƴƛƳǳǎƛŎŀƭǎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ǇǊƻōŜƴΦ  
5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜΥ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǇǊƻōŜƴ ŘƛŜ /ƘhIwǿǸǊƳŜǊ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ  
IŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aǳǎƛŎŀƭΣ ǳƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳ Wǳƴƛ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ŦǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦ Wǳƴƛ ǳƳ мсΦллƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 



 

 нл 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ WǳƴƛΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ 
ммΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜōŜƴǎ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  
5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ  
²ŀƴƴ ŦŅƴƎǘ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ΰ/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜōŜƴΨ ŀƴΚ 
!ƭǎƻ ƎŀƴȊ ƻŶȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜΦ 
5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǘŀǳƊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ DŜǘŀǳƊŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ IǀƘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ Ƴŀƭ ǾƻƭƭŜǊ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ DƭŀǳōŜƴǎȊǿŜƛŦŜƭΦ 

5ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 
Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ƛƴƴŜȊǳπ
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ 
Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ 
Dƻǧ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ 
Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ǘǊŜƴπ
ƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƻƊ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŀƭǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ DǊƻǖ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǎǇǸπ
ǊŜƴΦ  
 
hō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ Ŝǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ {ǇŜƛǎŜƴΣ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ƎƛōǘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Řŀǎ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳΦ 
 

9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊƎŀƴƎ нлмр 

ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƳ  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦaŀƛ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴǎ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

                                                       

                                                     .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀƳ ²ŀōŜ-½ŜƴǘǊǳƳ 
α²Ŝƛǖǘ ŘǳΣ ǿƻ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ƛǎǘΚά 
 
5ƛŜ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ƎŜƘŜƛƳπ
ƴƛǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ WŜǎǳǎ ǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ 
ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ ²Ŝƭǘ DƻǧŜǎ ŜƛƴΦ {ƻ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 9Ǌ ǎƛǘȊǘ ƴǳƴ αȊǳǊ wŜŎƘǘŜƴ 

DƻǧŜǎάΣ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴǎōŜƪŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ 
WǸƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ όǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ǿƛǊύ ƘŀōŜƴ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜΣ ƛƴ WŜǎǳ bŀƳŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ƛƴƴ Ŝƛπ
ƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǎŜƛƴŜƴ 
!ǳƊǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀπ
ōŜƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ 


