
 

   

hƪǘƻōŜǊ-bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ    



 

 н 

                

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнκо 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦпκр 
5ŜǊ Y± ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦсκт 
bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф-мм 
wǸŎƪōƭƛŎƪ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΧΧΧΧΧΦΦмнκмо 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпκмр 
wǸŎƪōƭƛŎƪ {ǇŀƴƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΧΧΧΧΧΦΦΦмсκмт 
wǸŎƪōƭƛŎƪ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ !ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмф 
WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ YƛƴŘŜǊҌ WǳƎŜƴŘΧΧΦΦΦΦнл 
YƛǊŎƘŜƴǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ-/ŀǎǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 
!ǳǎōƭƛŎƪ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΧΧΧΧΧΦнн 
Yƛǘŀ-wŜƎŜƴōƻƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦно 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнп 
{ŎƘǿŀǊȊŜǎ YǊŜǳȊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнр 
!ƪǝƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŜƪǎŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜΧΧΦΦнс 
YƻƴǘŀƪǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнт 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
!ǳƅŀƎŜΥ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ ƧŜ нслл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ  
нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  

¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇŀǇƛŜǊΦ  
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ      

9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ŀǘȊκ[ŀȅƻǳǘΥ .Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 
 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ 
9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ  
{ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ омΦмлΦнлнп 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

α5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŘŜƛƴŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ƭƛŜōŜƴ  
ǿƛŜ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘά όaƪ мнΣомύ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΗ  
9ƴŘǎǇƛŜƭ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ ƛƴ 
tŀǊƛǎ нлнп ǾƻǊ ŀǳǎǾŜǊƪŀǳƊŜƳ {ǘŀŘƛƻƴΦ 
9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŀƭƭŜǎΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ DƻƭŘπ
ƳŜŘŀƛƭƭŜΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ƘŜƛǖ ƘŜǊΦ !ǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊπ
ōǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪŀƴŀŘƛπ
ǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ŀƳ 
bŜǘȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ŜǊ {ǘǊŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 9ƛƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƎŜƘǘ Řŀπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴΦ  
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ aǳǎƛƪ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ όŘŀǎ ƛǎǘ 
ǸōƭƛŎƘ ōŜƛƳ .ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ Řŀǎǎ tŀǳπ
ǎŜƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴύΥ Řŀǎ [ƛŜŘ 
αLƳŀƎƛƴŜά όмфтмύ Ǿƻƴ WƻƘƴ [ŜƴƴƻƴΦ 
¦ƴŘ ǎŜƪǳƴŘŜƴǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛƴƎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
{ǘŀŘƛƻƴΦ bǳƴ ŦŀƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘŜƴπ
ŘŜƴ ŀƳ bŜǘȊ ŀƴ Ȋǳ ƭŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŀπ
ŎƘŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƪŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ  
9ƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ȊŜƴŜΦ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ [ƛŜŘǎ ǿƛǊƪŜƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ 
[ƛŜŘ αLƳŀƎƛƴŜά ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ 9Ȅ-.ŜŀǘƭŜ 
WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎƛǘȊΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ IȅƳƴŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎōŜπ
ǿŜƎǳƴƎΦ  
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ [ƛŜŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
½ŜƛƭŜ α{ǘŜƭƭ ŘƛǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ wŜƭƛƎƛπ
ƻƴ ƎŅōŜάΦ CǸǊ WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘƛŜǎ 
ƻũŜƴōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
±ƛǎƛƻƴ ŘŀȊǳΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘκƛƴ ǎǘǳǘȊǘ ƳŀƴΦ  
!ǳŦ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ α!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ƭƻǾŜά ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ α²ŀǎ ŘŜƴƪǎǘ Řǳ ŘŀǊǸōŜǊΣ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
5ƻǇǇŜƭƎŜōƻǘǎ ŘŜǊ [ƛŜōŜΚ {ŎƘǊŜƛōŜ WƻƘƴ 
[Ŝƴƴƻƴ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦάΦ IŜǊŀǳǎ ƪŀƳ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ  



 

 о 

[ƛŜōŜǊ WƻƘƴΣ 
ŘŜƛƴ [ƛŜŘ αLƳŀƎƛƴŜά Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴπ
ŘǊǳŎƪǘΦ 5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ƎŜƘǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎ ŘŜƳ YƻǇŦΦ bƻŎƘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ 
ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
¢ŜȄǘΦ 
5ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜƴ ²Ŝƭǘ ς 
αƴƛŎƘǘǎΣ ǿƻŦǸǊ Ƴŀƴ ǘǀǘŜƴΧ άΣ α[ŜōŜƴ ƛƴ 
CǊƛŜŘŜƴΧά ς ǎǝƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ǾƻƭƭŜƳ IŜǊπ
ȊŜƴ ȊǳΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ ½ŜƛƭŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊΦ 5Ŝƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ αwŜƭƛƎƛƻƴ ŀōȊǳπ
ǎŎƘŀũŜƴάΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜπ
ƘŜƴΣ Řŀ wŜƭƛƎƛƻƴ ƻƊ ŘŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ Ǿƻƴ 
YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘΣ ¢ƻŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛǎǘΦ  
5ƻŎƘ ǿƛǊŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ 
ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ ƎŜƭŜōǘΚ 5Ŝƴƴ ŘŜƴƪǘ Ƴŀƴ ŀƴ 
Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭƎŜōƻǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ǎƻ ǿŅǊŜ ŀƭƭ 
ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ [ƛŜōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 
bŅŎƘǎǘŜƴΣ ǎƻ ǘǀǘŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ŀǎ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘΚ 
Lǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜǎ aŀŎƘǝƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ !ōƎǊŜƴπ
ȊǳƴƎΚ hŘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΚ 
Yŀƴƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀōƎŜǎŎƘŀƍ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 
Dƭŀǳōǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀƴ ƛǊƎŜƴŘŜǘπ
ǿŀǎ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳǎ 
ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŜƛƴŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ōƛƭŘŜǘΚ 
¦ƴŘ ǿŜǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛǊ ōŜǎǳƴƎŜπ
ƴŜƴ ²ŜǊǘΚ Lǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ǊŜƭƛƎƛπ
ǀǎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ 
.ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΚ 
5ƛŜ ŜƛƴŜ LƴǎŜƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜπ
ōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ aǳǘ 
ǎǇŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΚ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
YŀǘƘǊƛƴ Ҍ WŜƴǎ aƻǊȅΣ DŜǎƛƴŜ bƛŜōŀǳƳΣ 
9ƭƭŀ {ŀǧŜƭƳŜƛŜǊ 

 
wŜƭƛƎƛƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƛŘŜǎΣ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ƘŜƭƭΦ 9ǎ 
ƪƻƳƳǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ǿƻǾƻƴ ƎŜƴŀǳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ƭŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘΥ ǎƛŎƘ Ȋǳ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ŘŜƴ aǳǘ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ 
Řŀǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƘŜƭƭŜǊΦ 
.ƭŜƛōǘ ōŜƘǸǘŜǘΗ  

                                              

9ǊǎǘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ α!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎǘ ƭƻǾŜά 

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  



 

 п 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   

 



 

 р 

±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 

 

¢ŀǳŦŜƴ   

 



 

 с 

 

5ŜǊ Y±  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

 

 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 

aŀƛκWǳƴƛ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΥ ²ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ±ƻǊπ

ōŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘΦ .ƛǎ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ǎƻƭƭ Ŝǎ ŦŜǊǝƎ ǎŜƛƴΦ 

5ŀŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ  

²ƻǊǳƳ ƎŜƘǘ ŜǎΚ  

!ƭǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǎǇǊŀŎƘΣ 

Řŀǎǎ ǎƻ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ 

ŀƴǎǘŜƘŜΣ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 

ŘŜǊ CƻǊǳa-{ǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 

ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘΦ α²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴƴ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΚ IŀōŜƴ 

ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΗΚά {ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ƳƛǊ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 

9ǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ 

!ƪǝǾƛǎƳǳǎ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǳa-

{ǘǳŘƛŜΦ  

9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ tǊŅǾŜƴǝƻƴΦ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎΣ 

!ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ CǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŀƳƛǘ Ŝǎ 

ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ƎŜǊŀπ

ŘŜ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǎƻ 

ǿƛŎƘǝƎΦ !ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƻƭƭŜƴ 

ǿƛǊ ŀƭǎ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƪŜƴƴπ

ōŀǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǎŜȄǳπ

ŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘΦ  

²ƛŜ ƎŜƘǘ tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΚ  

²ƛǊƪǎŀƳŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎŜǘȊǘ ƛƴ YƻǇŦ ǳƴŘ 

IŜǊȊ ŀƴΣ ŘΦƘΦ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ Iŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ 

ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 

όYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴύΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎŜƴπ

ǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ {ƛǘǳπ

ŀǝƻƴŜƴΣ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜǘŎΦ ǎŜȄǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ  

5ŀǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ǊǳƘǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ {ŅǳƭŜƴΥ  

мΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ όƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ƻũŜƴΗύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ 

ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘκhǎƴŀōǊǸŎƪΦ !ƭƭŜ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ƭŜƛǘŜƴŘŜǊ 

Cǳƴƪǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘΦ  

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜ 

ŀǳŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ wŅǳƳŜƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ {ƻƭŎƘŜ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƻũŜƴ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƻǎƴŀōǊǳŜŎƪΦŘŜκǳŜōŜǊ-

ǳƴǎκǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘκǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 

нΦ YǸƴƊƛƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ƭŜƛǘŜƴŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ Ŝƛƴ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎΦ 

5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘŜƴ ±ƻǊŘǊǳŎƪ 

ŀǳǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴΦ 



 

 т 

!ǳŦǿŀƴŘΚ WŀΣ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ !ƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ς ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻ 

ς ƛǎǘ ƪŜƛƴŜΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŜǊƴǎǘƘŀƊ {ŎƘǳǘȊōŜπ

ŦƻƘƭŜƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ {ŎƘǳǘȊǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ōƛŜπ

ǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ ²Ŝπ

ƎŜ ƎŜƘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŅƴŘŜǊƴΦ  

оΦ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ȊǳƎŜπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ǘǊŅƎǘ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ 9ƴŘŜǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ 

ƎŜƘǀǊǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ 

Ƨŀ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ DŜŦŅƘǊπ

ŘǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴ 

Řŀƴƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŀƴ {ƛŜΗ  

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΗ 

²ǳƴŘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ǳƳ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōƛǧŜƴΦ LƘǊ 

aƛǘŘŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎΦ  

5ŀƳƛǘ {ƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŜπ

ƘŜƴ ƘŀōŜƴΥ  

 

²ŜƭŎƘŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ DǊǳǇπ

ǇŜΚ  

 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǿƻƘƭΚ YǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǊǳƳΚ  

²ŜƭŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀōƭŅǳŦŜ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǎƛŎƘ 

ŘŀǊǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŅǳǖŜǊƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΚ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ  

 

²ƛǊƪǎŀƳŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 

!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŬƴŘŜƴΣ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƎŜƭƛƴƎǘ tǊŅǾŜƴǝπ

ƻƴΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧǊŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ  

5ŀǎ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ǿŜǊǘ ǎŜƛƴΗ  

                               tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  



 

 у 

bŜǳŜǊ tǊŀƪǝƪŀƴǘ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ bƛŎƻ 

[ŀƴƎŜƳŜȅŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝπ

ƪǳƳ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƭƭŜƴπ

ƘƻǊǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴ-

ŘŜΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜǊ ƛƴ CŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CŀŎƘŀōƛǘǳǊ ƛƴ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ IƻǊƛπ

Ȋƻƴǘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ 

Ǝƛƭǘ 5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴ CŜǊƭŜΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 

ŦǊŜǳŜΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ǾƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ Řŀ Ƴƛǘ 

ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ƴǳǊ ƪŀƴƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YǸǎǘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛ 

ƛƘǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ŝƛƴπ

ǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

5ƛŀƪƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ Ǝǳπ

ǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 

bƛŎƻ [ŀƴƎŜƳŜȅŜǊ 

5ƛŜ ¢ŜŜƴȅ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ 

ΰ¢ŜŀƳŜǊ-½ǳǿŀŎƘǎΨ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

Iŀƭƭƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ  

ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ [ŜƻƴƛŜ {ǘǊƛŎƪǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ 

му WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ LŎƘ ƎŜƘǀǊŜ ȊǳǊ CŀƳƛƭƛŜ IŀǊπ

ƴŀŎƪ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭΦ ƎŜǇǊǸƊŜƴ tƅŜπ

ƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŀƳ [ŀƴŘŜǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘπ

ǊǳƳ ŦǸǊ IǀǊƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜ ƛŎƘ ȊǿŜƛ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ŀƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜƴ- 

ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΦ  

!ƭǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŜƭŦŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ 

ƛŎƘ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ Lƴ 

ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǘǊŜũŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ CǊŜǳƴŘŜΣ 

ŜƴǘǎǇŀƴƴŜ ƳƛŎƘΣ ǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜ ƎŜǊƴŜ !ǳǎƅǸƎŜΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ¢ŜŜƴȅ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳπ

ƭŜǊƴŜƴΗ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ  

DǊǸǖŜΣ  

[ŜƻƴƛŜ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ  

WŜŘŜƴ нΦ  

ǳƴŘ пΦ  

CǊŜƛǘŀƎ  

ƛƳ aƻƴŀǘΗ 



 

 ф 

9ėĂġÙÕÁĂù ς Řŀǎ ²ƻǊǘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǊƴǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ aƛŎƘŀŜƭƛǎ 
όнфΦлфΦύΣ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜōŜƴΣ 
ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭ ǎǇƛŜƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƪŜƛƴŜ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 
wƻƭƭŜΧ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

αwŜŦƻǊƳŀǝƻƴόǎǘŀƎύ  
ƴŜǳ ŦŜƛŜǊƴΥ  
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎǘŅǊƪŜƴά  
α5ƛŜ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜάΦ {ƻ 
ƭŀǳǘŜǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŜƛƴŜǎ .ǳŎƘŜǎΣ Řŀǎ нлнп 
ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ 
{ǘŀŀǜƻǊƳ ƻũŜƴōŀǊ ŦǸǊ ǎƻ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴ bŀǘǳǊπ
ǎǘŀƴŘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ōǊǀŎƪŜƭƴΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ŀƴπ
ƎǊŜƛŧŀǊΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊΦ  
¦ƴŘ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
LƴǎŜƭ ŘŜǊ {ŜƭƛƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ wŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ aÁėπ
ġìĂ [ĥġéÙė ǎŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜΥ ŘŜƳ wŜƛŎƘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘπ
ȊǳŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ǘǳƴ Řŀǎ ƛƳ {ƛƴƎŜƴΣ .ŜǘŜƴΣ IǀǊŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ 

αwƛƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭƴά ς ŜƛƴŜ YŀǊǘƻũŜƭǊŜƛǎŜ  
лсΦ hƪǘƻōŜǊΣ мм ¦ƘǊ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΥ {ǳǇǇŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ  

омΦмлΦнлнпΣ мм ¦ƘǊ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 



 

 мл 

¢ŀƛȊŞƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎŘŜƪŀŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ /ǊŜ5ǳǊ 

млΦммΦΣ му ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 



 

 мм 

α9ǎ ƛǎǘ ½ŜƛǘΣ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΗά 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 
aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦммΦнлнпΣ мф ¦ƘǊ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊ 

9ƛƴ CŜƛƎŜƴōŀǳƳ 

¦Ƴ ƛƘƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳΦŀΦ  

ƛƳ [ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ моΣс-ф 
vǳŜƭƭŜΥ DƻƻƎƭŜ 



 

 мн 

α!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ƭƻǾŜά ς Řŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ

Ƴŀ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 

ǾƻƳ мсΦ ōƛǎ муΦлуΦ ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ 

¢ƘǸƭǎŦŜƭŘŜǊ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜΦ 9ǎ ǘǳǘ ǎƻ ƎǳǘΣ ƴƛŎƘǘ 

ƪƻŎƘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ǎ ǘǳǘ ǎƻ ƎǳǘΣ ƛƴ ƴŜǧŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ 

ǾƛŜƭ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀƘŜǊπ

ƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ς 

ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛǘŜƭ ƛǎǘ ŘƻǊǘ 

ȊǳǊŜŎƘǘ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ α[ƛŜōŜά 

Ƙŀǘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 

DƭŀǳōŜ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ 

Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ōƛƭπ

ŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƛƴ ƳƻǊπ

ƎŜƴ- ǳƴŘ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎπ

ƳƻǊƎŜƴ ŀōΦ  

¦ƴŘ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŀΥ 

αLƳŀƎƛƴŜά ǾΦ WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ όŘŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н ǳƴŘ о ŘƛŜǎŜǎ D.Ηύ 

 CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ нлнп - ¢ƘǸƭǎŦŜƭŘŜǊ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜ 



 

 мо 

aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΚ 

DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

ŘŀȊǳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ƛǎǘ Ƴŀƴ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΦ ½ǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ IŀǳǇǘƭŀǎǘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ Ȋǳ .ƻŘŜƴ  

όŦύƭƛŜƎǘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴŜƴΥ 

 

ŀƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦммΦ Ǿƻƴ мл-мнΦмр ¦ƘǊ 

ŀƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀǎǘŜΥ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦммΦ Ǿƻƴ мл-мнΦмр ¦ƘǊ 

 

bŀŎƘ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎƻ ŎŀΦ ƎŜƎŜƴ 

мм ¦ƘǊΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ YŀũŜŜǇŀǳǎŜΦ {ƻ 

ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪΦ  

ŜƛƴŜ [ŀǳŘŀǝƻ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜƴ 

{ŀƳŀǊƛǘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ όǎΦ Cƻǘƻ {Φ мнύ  

¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŎƘ ς LƴǎǇƛǊƛŜǊŜ 

ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ ǎŜƭōǎǘƎŜŘƛŎƘǘŜǘŜƴ {ƻƴƎπ

ǘŜȄǘΗ  

WŜǎǳǎ ǎŜƎƴŜǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ aƪ млΣмо-мс 

5ŀǎ [ƛŜŘ α!ǎǘǊƻƴŀǳǘά Ǿƻƴ {ƛŘƻ  

wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ {ȊŜƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴŘ ƻƘƴŜ [ƛŜōƭƻǎƛƎƪŜƛǘ  

5ŀȊǳ ƭŀƴƎŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴΣ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳ {ŜŜΣ ²ƛƪƛƴƎŜǊπ

ǎŎƘŀŎƘΣ bǳǎǎƪǳŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΣ Řŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘ-

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 5Ŝƴ-aƻƴŘ-!ƴǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

α5ŜǊ aƻƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴά όaŀǧƘƛŀǎ 

/ƭŀǳŘƛǳǎύ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴ ƳƛǘŜǊƭŜōǘŜƳ CŜǳπ

ŜǊǿŜǊƪΦ  

¦ƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΗ  

 

 

ƴŅŎƘǎǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΥ  

ннΦ - нпΦлуΦнлнр 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ  

¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ                                           

 

DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀǎǘŜ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ 

ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƘǊ 

ŜƛƎŜƴŜǎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ DŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀƴ 

ƧŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΥ 

- [ŀǳōƘŀǊƪŜ ǳƴŘ -ǎŀŎƪ 

- CǳƎŜƴƪǊŀǘȊŜǊ 

- !ǎǘǎŎƘŜǊŜ ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎŎƘŜǊŜ 

- ¦ƴŘ ŀƳ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜƴΥ ŜƛƴŜ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜ 

ό²Ŝƴƴ ƛƘǊ !ǳǘƻ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ƘŀǘΗύ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 

  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

SAVE THE DATE 



 

 мп 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лнΦмлΦΣ ноΦмлΦΣ лсΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мрΦмлΦΣ мфΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсммΣ    
9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ    лрплт-тмор 
 
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ-!ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
муΦмлΦΣ мрΦммΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 

YƛƴŘŜǊ Ҍ WǳƎŜƴŘ 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ άIŀǎǘŜ¢ǀƴŎƘŜƴέΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мсΦлл -мсΦпр ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦлл - нлΦол ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ 
ƧŜŘŜƴ нΦ ǳƴŘ п CǊŜƛǘŀƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лрплт-олпсм 
 

 .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
ммΦмлΦΣ луΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ    лрпм-плунсмм 
 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ   лрпм-суммтс 
 
{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 

нмΦмлΦΣ муΦммΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 

 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǧǎŎƘŜ   лрплт-рфрфпΣ   {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ   лрплт-умрппт 



 

 мр 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜ - Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

млΦмлΦΣ нпΦмлΦΣ мпΦммΦΣ нуΦмм 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀȅƳŀƴƴ   лмрнр-отнлмлс 

 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лтΦмлΦΣ нмΦмлΦΣ лпΦммΦΣ муΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ   лрпм-сртрт  
 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 

лнΦмлΦΣ лсΦммΦ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 

 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ   лрплт-уннмлл 
 
mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ   лрплт-тфуп 
 
mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ   лрпм-спмуу 
 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
лмΦмлΦΣ лрΦммΦ 

tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ κ5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ 

Y¦уΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ [Ŝȅ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
 

нтΦмлΦ {ƻƴƴǘŀƎΗ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ 
   Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

мсΦммΦ   !ǊŎƘŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

лфΦммΦ  wǳƭƭŜ 
 
олΦммΦ  !ǊŎƘŜ 
 



 

 мс 

²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 

²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǾƛŜƭ ǊŜƎπ

ƴŜǘŜΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 

ƴŀŎƘ {ǇŀƴƛŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ ǿƻƘƭƛƎŜ ²ŅǊƳŜ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ .ǳƭƭƛŦŀƘǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ YƭŜƛƴπ

ǎǘŀŘǘ .ŀƴȅƻƭŜǎΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ƎŜƴŀǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŜπ

ŎƪŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǘŜǳǊŜƴ 9ƛǎΣ όŘŀǎ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ǇŀƴƛŜƴǳǊƭŀǳō ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

Ƴŀƭ Ǝǀƴƴǘύ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ōƪǸƘπ

ƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ {ŜŜΣ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘ ƘƛƴŜƛƴ ǎǇǊŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ {ŜŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ƛƴ 

{ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ αŀƭǘŜƴ Iŀπ

ǎŜƴά ŀƴ ŘŜƴ CƧƻǊŘ ƛƴ bƻǊǿŜƎŜƴΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 

ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

Řŀƴƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳƳ {ǘǊŀƴŘ ŀƳ 

aƛǧŜƭƳŜŜǊΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴōƭƛŎƪ ǿŀǊŜƴ 

ǾƛŜƭŜ ǎǘŀǳƴŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜƳ ƪƭŀǊŜƴΣ ōƭŀǳŜƴΣ 

ǎŜƘǊ ǎŀƭȊƛƎŜƴ aŜŜǊǿŀǎǎŜǊ ōŀŘŜƴΦ 5ƛŜ 

½Ŝƛǘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ aǳǎŎƘŜƭƴ 

ǎŀƳƳŜƭƴΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘƛǊƳ 

ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 5ŀǎ .ŀŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƘƻƘŜƴ 

²ŜƭƭŜƴ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƪǳǊȊΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘǳǊƊŜƴ {ǘŅŘπ

ǘŜǘǊƛǇǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƛŜ 

ŀƭǘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴ DŀǎǎŜƴ ƛƴ DƛǊƻƴŀ ǿŀǊŜƴ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ 

ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ Yŀπ

ǘƘŜŘǊŀƭŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ōŜπ

ǊǸƘƳǘŜƴ {ŜǊƛŜ αDŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎά ƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎǊƻǖŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ƛƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ 

α{ŀƎǊŀŘŀ CŀƳƛƭƛŀά ǿŀǊ ŀōƎŜƘŀƪǘΣ ōŜǾƻǊ 

ǿƛǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜǊƪǳƴŘŜπ

ǘŜƴΦ hō ǿƛǊ ǎƘƻǇǇŜƴ ƎŜƘŜƴΣ ǳƴǎ ƛƴ Ŝƛƴ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ /ŀŦŞ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōƪƭŀǇǇŜǊƴΣ 

ǿŀǊ ǳƴǎ ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ WŜŘŜǊ 

ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŦŀƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ Řŀπ

Ǿƻƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ  
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 мт 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ Řŀǎ 

YǳƴǎǘƳǳǎŜǳƳ ŘŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎ 5ŀƭƛ 

ƛƴ CƛƎǳŜǊŜǎΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ²ŜǊπ

ƪŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ DǊǀǖŜƴ 

ǳƴŘ CƻǊƳŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎΦ Lƴ 

ŘŜƳ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 

DƛǊƻƴŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǘŜ CǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎ aǳǎŜǳƳǎōŜƎŜƛǎǘŜǊπ

ǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

!ƴƎŜōƻǘŜΦ hō Ŝƛƴ ¢ǊƛǇ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ hǊǘ tŀƭǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ŜǊƎ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ  

9ƛƴŜƴ wƛŜǎŜƴǎǇŀǖ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜ YŀƧŀƪǘƻǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ Cƭǳǎǎ 9ƭ ¢ŜǊΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ǳƴŘ YƻƻǊπ

Řƛƴŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ ƘŀƭōǿŜƎǎ 

ǘǊƻŎƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΥ ¦ƴǎŜǊ ǿǳƴπ

ŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ Iŀǳǎ /ŀƴ wƛōŜǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŀƭ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŦǊŜƛŜ 

½Ŝƛǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻƻƭ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

²ƛƪƛƴƎŜǊǎŎƘŀŎƘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 

ƴƛŜŘƭƛŎƘŜ YŀǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ IǳƴŘ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ Lƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 

ȊŀǳōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ƭŜŎƪŜǊŜ DŜǊƛŎƘǘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŀǧΣ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŀƍ ŀōŜƴŘǎ ƛƴǎ .Ŝǧ 

ŦŀƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŘŀŎƘπ

ǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ 

ǎǘŀǧΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜ ŘŀōŜƛ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 9ƛƴ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

vǳŜǊƅǀǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎπ

ǎŜƴΦ  

bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ²ŜƘƳǳǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜΣ ǿƻ ǳƴǎ Řŀǎ ƪŀƭǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ Ƙŀǘ ƧŜŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛǇǇŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜƴΦ  
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9ƭƭŀ 9Ǌƴǎǘ 


