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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
DǊǳǖǿƻǊǘŜ ........................................ нκо 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ..................... пκр 
!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΧΧΧΧΧΧΧсκт 
wǸŎƪōƭƛŎƪ 5ǳǊŎƘǎǇƛƴƴ-bŀŎƘǘΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦу 
wǸŎƪōƭƛŎƪ aŅŘŜƭǎŀōŜƴŘΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦф 
Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмлκмм 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмнκмо 
YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 
¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 
²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 
²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 
mƪǳƳŜƴŜκōŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΦму 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘΧΧΧΧΦΦΦΧΦмф 
LƴƪǳǎƛƻƴκaŜŘƛǘŀǝƻƴΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦнл 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнм 
[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘκCǸǊ {ƛŜ ŘŀΧΦΧΧΧΧΧΦΦннκно 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ aŅǊȊ-!ǇǊƛƭ 
ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ  
!ǳƅŀƎŜΥ нтлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳπ
ŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ 
мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  

DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛǎŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛΣ 
.Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 

9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ 
9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ лрΦлпΦнлно 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΗ 
 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ wŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ƛƘǊ IŀǳǎΣ ƛƘǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 
ƘŀōŜƴΣ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴ ƳƛŎƘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǊƛŜƴ ŦǸƘǊǘ ŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ wŜǇŀπ
ǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŘǳǊŎƘΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƳƛǊ 
Ƴŀƭ Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΦ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ tƭŀƴΦ aƛǘ Ŝǘǿŀǎ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƳ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Řŀ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  
!ǳŎƘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ Ŝƛπ
ƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ Ƴƛǘ IŀƳƳŜǊΣ .ƻƘǊƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜ ǳƴŘ tƛƴǎŜƭ ǳƳƎŜƘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ Ƴƛǘ .ŜǎŜƴ ǳƴŘ YŜƘǊōƭŜŎƘ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 
CǸǊ ŀƭƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴƭŜǳŎƘǘŜƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
²ƻƘƴǊŀǳƳ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ǳƳƎŜπ
ƪǊŜƳǇŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ 
ǿƻƘƴƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘΦ 

 
²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊ 
ƛƴƴŜǊŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƎŜƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŜŜƭŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ DŜƳǸǘΚ ²ƛŜ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΚ ²ŜƭŎƘŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƪǀƴƴŜƴ 



 

 о 

ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
αƅƻǧά Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΚ  
¦ƴǎŜǊ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ƘƛƭƊ 
ǳƴǎ Řŀ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ wŜǎŜǘ-YƴƻǇŦΣ 
ŜƛƴŜƴ bŜǳǎǘŀǊǘΦ !ƭƭŜǎ ŜƴǘǊǸƳǇŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
αbǳƭƭά ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀƴǎǘǊŜƴπ
ƎŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ wŜƴƻǾƛŜǊŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 
²ƻƘƴǳƴƎΦ LŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜ ƳŜƛƴŜ ŘǳƴƪƭŜƴ 
DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜΣ ǎŜƘŜ ƳŜƛƴŜ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ Yŀƴπ
ǘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ DƭŜƛπ
ǎŜƴ ƘŜǊŀǳǎΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²ƛŜ ŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ {ƻƘƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜπ
ƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ 
ǎǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ǎŀƎǘ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŘŜǊ 
±ŀǘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜǘΦ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ bŜǳǎǘŀǊǘ ƳŜƛƴŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ 
ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ αƻōŜƴάΦ 5ŀ ōǊŀǳπ
ŎƘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǇƻǘƘŜƪŜ Ƴƛǘ 
¢ŀōƭŜǧŜƴ ǳƴŘ {ŅƊŜƴ Ȋǳ ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǎŜƛπ
ƴŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƳƛǊΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ {Ŝƛƴ 
²ŜǊƪȊŜǳƎƪŀǎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ [ƛŜōŜΣ DŜπ
ŘǳƭŘΣ [ŀƴƎƳǳǘ ǳƴŘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘΦ Dƻǧ 
ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ǳƴŘ ƳƛǊ 
Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ 9Ǌ ǎƛŜƘǘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ WŀƘπ
ǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ƘŜƛǖǘΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛƭ ŜǊ ǳƴǎ ǾŜǊǳǊπ
ǘŜƛƭŜƴ ǿƛƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ǳƴǎ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ ²ŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ƭƛŜπ
ōŜƴŘŜƴ ±ŀǘŜǊōƭƛŎƪ ƭŜōǘΣ ǿŜƛǖ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
Dƻǧ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YǳǊǎƪƻǊπ
ǊŜƪǘǳǊΣ ŘƛŜ Dƻǧ ǾƻǊƴƛƳƳǘΣ ƳƛǧǊŀƎŜƴΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ CŀǎǘŜƴǿƻπ
ŎƘŜƴ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DƭŜƛǎ 
ǎŜǘȊŜƴΦ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŀƴ ƳƛǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ 
ǾƻƳ {ǘŀǳō ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭƛŜōƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴŜƴ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜŦǊŜƛŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ DƭŀǳōŜƴǎǝŜŦƎŀƴƎ ƘŜƭπ

ŦŜƴΦ .ƛǧŜƴ {ƛŜ Dƻǧ ǳƳ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΗ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴΦ 

LƘǊŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘ 
 

 
 
²ƛŜ ǿŅǊȰǎ ŘŀƳƛǘΚΦΦΦΦΦΦ 
9ƛƴŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴ ōƭŜƛōǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ǳǘƻ ƛƴ 
ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜǊ DŜƎŜƴŘ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŀƴƪ 
ǿŀǊ ƭŜŜǊ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ ½ǳ Cǳǖ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǎƛŜ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ōƛǧŜǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
YŀƴƛǎǘŜǊ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΦ 5ŜǊ ¢ŀƴƪǿŀǊǘ ȊǀƎŜǊǘΣ 
ŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ ŀōŜǊ 
ƪŜƛƴŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊ ƳŜƘǊΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ ƛƘǊ ŀƴΣ 
ŘŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻũ ƛƴ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǧƻǇŦ Ȋǳ ŦǸƭπ
ƭŜƴΦ 
5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴ ƴƛƳƳǘ bŀŎƘǧƻǇŦ ǎŀƳǘ .Ŝƴπ
Ȋƛƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ƛƘǊ 
CŀƘǊȊŜǳƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ƘŅƭǘ Ŝƛƴ 
[Y²-CŀƘǊŜǊ ŀƴΣ ƪǳǊōŜƭǘ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ƘŜǊπ
ǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘ ŜǊǎǘŀǳƴǘΥ αLƘǊŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŀōŜƴΗά 



 

 п 

               

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   
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5ŜǊ Y±  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
 

мΦ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  
мΦм ¢ǳǊƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōǊƛŜŦ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜǎΦ  

 {ŎƘŀƭƭŦŜƴǎǘŜǊ ό¢ƛǎŎƘƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴύΥ 

оΦтфтΣут ϵ 

 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊŜǎΥ 

пΦнртΣмр ϵ 

 aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ пΦуууΣфс ϵ 

5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ мнΦфппΣтф 9ǳǊƻΦ 

5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƳ ǊǳƴŘ оΦллл 

9ǳǊƻ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ǾƻǊƘŜǊ ƪŀƭƪǳπ

ƭƛŜǊǘΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘƻŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ

ŎƘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘŀƭƭŦŜƴǎǘŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƳŀǊƻŘŜ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻƭƭŜ 

!ǳǎƳŀǖ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭŦŜƴǎǘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƴǳǊ 

ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ DŜǊǸǎǘǎ όƻŘŜǊ IǳōǿŀƎŜƴǎύ 

ƛƴ !ǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ǝŀō ŘƛŜ 9ƛƴǊǸǎǘǳƴƎ Řŀǎ 

½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ ǾƻǊΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ !Ǌπ

ōŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ό{ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƴǳǘȊŜƴύΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜǊ CŀΦ 

.ǊƻŜǊƳŀƴƴ ŦǸǊ LƘǊŜ YǳƭŀƴȊΣ Řŀǎ DŜǊǸǎǘ 

ƭŅƴƎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ Lƴπ

ǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ōŜȊŀƘƭǘΦ  

 

мΦн [ƛŎƘǘ ǳƴŘ YƭŀƴƎΦ ¢Ŝƛƭǎ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ [ƛŎƘǘǎƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ {¢D ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪǸƴƊƛπ

ƎŜƴ [ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ Lƴπ

ƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀƎŜƴ ŜǊπ

ǎŎƘƛŜƴ ǳƴǎ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎΦ aƛǧŜ CŜōπ

ǊǳŀǊ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǘƭŜǾ !ōŜƭΣ ŘŜǊ 

[ŜƛǘŜǊ ǾƻƳ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ !Ƴǘ ŦǸǊ .ŀǳ- 

ǳƴŘ YǳƴǎǘǇƅŜƎŜΣ ǊƛŜǘ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 

ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .Ŝπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜǳ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ǎŜƭōŜǊ ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ  

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ 

ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ Ŝƴ 

ōƭƻŎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ǿƻƘƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǿŜƭŎƘŜǎ [ŜǳŎƘǘƳƛǧŜƭ 

ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘƛŜ bŜǳǾŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊǘŜƛƭŜǊƪŀǎǘŜƴǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ 

Řŀƴƴ ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп ¢ŀƎŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎŜƛƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ŘƛŜ !w/I9 ŀƭǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊǘΦ  

нΦ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ {ǘŜƭƭŜ 

5ƛŀƪƻƴκ5ƛŀƪƻƴƛƴ  
!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴƘŜƭƭƛƎŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴπ

ŘŜ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ ƴƛŎƘǘ 

ǇŀǎǎŜƴŘ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ 

ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 

 



 

 т 

ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ !ƴǾƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 

{ǘŜƭƭŜƴōŜǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ лмΦлсΦнлноΦ ±ƻƴ 

ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊƭŀƎŜ ǿƛŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½Ŝƛπ

ǘŜƴ ƪŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ wŜŘŜ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΦ 5ŀ 

ǿƛǊ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 

²ŜƎ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

DǳǘŜǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ƘŀōŜƴ όƪƭŀǊ ǇǊƻŬƭƛŜǊǘŜΣ 

ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ǾƻƭƭŜ {ǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜύΣ ƛǎǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŜŘǳƭŘ 

ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 9ǎ 

Ƴǳǎǎ ŜōŜƴ ǇŀǎǎŜƴΦ  

 

оΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 
t!¦[-D9wI!w5¢ нлолΥ  
α²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜ  

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ bƻŎƘ 

ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ όǎƛŜƘŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎύΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƴŜǳŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ 

!ƴŘŜǊŜ ¢ǊƻǎǘΣ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ȊǳƳ ²ŜǎŜƴǎƪŜǊƴ ƘŀǘΦ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  

αƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻƴƴǘŀƎǎά  
¦ƴǎŜǊ /ŀŦŞ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ƛƳ aŅǊȊ  
ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ  

мрΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΗ 

CƻǘƻΥ .Φ aŀǊƪƳŜȅŜǊ 



 

 у 

ŀƭǎ мл aŅŘŎƘŜƴ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǊŎƘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
²ƻƭƭŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΗΗΗ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŜōǘΣ ƎŜƘŅƪŜƭǘΣ 
ƎŜƅƻŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŅǎŎƘŎƘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜǇǇƛŎƘŜΣ ŜƴŘƭƻǎ 
ƭŀƴƎŜ CƛƴƎŜǊƘŅƪŜƭǎŎƘƭŀƴƎŜƴΣ tƻƳǇƻƴǎ ǳƴŘ  
¢ǊŀǳƳŦŅƴƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ Řŀǎ 
½ŜǳƎƴƛǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ƘƛŜǖ Ŝǎ Řŀ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
9ƭǘŜǊƴΦ  
5ƛŜ aŅŘŜƭǎ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ {ŎƘƭŀŦ ǊǳƴŘǳƳ  
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ                                                       /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ 

YƭŜƛƴŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

у 



 

 ф 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǇŀƴƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ол ǳƴŘ рл 
Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ CǊŀǳŜƴ ŦŜƘƭǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ǘǊŜũŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƪƭǀƴŜƴΣ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴ Ȋǳ 
ǎǘŀǊǘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ .Ǌƛǧŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ Ƙƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ 
Řŀǎ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘΦ ¦ƴŘ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ {ǇŀǖΣ ŘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊΦ 5ŜǊ CƭȅŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ²ŜƎŜƴ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ 5ŀ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ aŅŘŜƭǎπ
ŀōŜƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
мн {ŜƪǘƎƭŅǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΚ IƳΧ bŜƘπ
ƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŀǳǎ 
IŀǎǘŜ ƳƛǘΦ .ŜƛƳ !ǳŧŀǳ Ƴŀƭ ŜōŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜȊŅƘƭǘΥ WŀΣ ǎƻ Ȋǳ ȊŜƘƴǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ 
ǎŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ 
ǎƻƎŀǊ мр CǊŀǳŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ Ŝǘπ
ǿŀǎΣ ǿƻƳƛǘ ǿƛǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 
ƘŀōŜƴΗ LƘǊ Ƙŀōǘ ǳƴǎ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΥ нр aŅπ
ŘŜƭǎ ǎƛƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΗΗ .Ǌƛǧŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀπ
ǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǎǇǊŀŎƘƭƻǎΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ǿƛǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {Ŝƪǘ 
ǊŜƛŎƘǘ όǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǊŜŎƘǘ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊύΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƭƻǎΥ {ƻ ŜƛƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎƭŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ƛƴ ƪǸǊπ
ȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ǎƛŎƘŜǊ ƭŀƴƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƭŜōǘΦ {ƻŦƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ YŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƎƛƴƎ ƭƻǎΦ !ƭƭŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 
Ǌŀǳǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ 
ƪƴǸǇŦŜƴΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘπ
ȊŅƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ƻƊ ƛŎƘ ŘŜƴ {ŀǘȊ αaŜƛƴŜ 
CǊŜǳƴŘƛƴ ǿƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƳƛǘƪƻƳƳŜƴΣ ƘŀǧŜ 
ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦά ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜΦ 
{ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ƪƭŀǊΥ 5ŀǎ ōƭŜƛōǘ ŘŜŬƴƛǝǾ ƪŜƛπ
ƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ !ƪǝƻƴΣ Řŀ ǎǘŜŎƪǘ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ŘǊƛƴΗ ¦ƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ƙŀǘ ŜǊƎŜπ
ōŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŜƛǘŀƎ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ 
¢ŀƎ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ  
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ !ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΗ 
 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜΥ 
мтΦлоΦнлно мфΦол ¦ƘǊ  
нмΦлпΦнлно мфΦол ¦ƘǊ   
 
 

 

²ƻǿΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǿƻǿΗ  

5ǳ ŘŀǊŦǎǘ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ Řǳ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ƘŀǎǘΦ 

YŜǊǎǝƴ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 


