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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ       
 

α5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎǇŀƴƴǘ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ 

ǳƴŘ ǎŎƘƳǸŎƪǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ Ȋǳ [ƻōΣ 

ŘŜǊ [ƛƭƛŜƴΣ CŜƭŘ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ 

Ȋǳ DƭŜƛŎƘƴƛǎǎŜƴ ŜǊƘƻōΦ 

5ŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƘƛƴƎŜƎŜōŜƴ 

ǎǝƳƳǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴΥ 

²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Ȋǳ ƭŜōŜƴ 

ǳƴŘ DƻǧŜǎ YƛƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΗά 
ό5ŜǘƭŜǾ .ƭƻŎƪΣ aŜƭƻŘƛŜΥ ²ƛŜ ƭƛŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

aŀƛŜƴύ 

 

WŜǘȊǘΣ ƎŜǊŀŘŜ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ¦ǊƭŀǳōΣ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ 

ƛǎǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŘπ

ǾŜǊǎΦ !ƭƭŜǎ {ŎƘǿŜǊŜ ǊǸŎƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

aƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ƛŜ 

/ƻǊƻƴŀŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛǎǘ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ 

ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƴŜǊǾǀǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ 

ƛŎƘ ƪƻŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎΦ bƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ƎǊƻπ

ǖŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƛπ

ƴŜǊ ƘŜƛǘŜǊŜƴ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ 

Ŝǘǿŀǎ ŀƴƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻǘƻǿŜǧōŜπ

ǿŜǊō αCŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴά ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ Ƙŀπ

ōŜΣ ƪǊŀǘȊǘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ !ǳƎŜƴπ

ōƭƛŎƪŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŎƘǀƴΦ 

!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΦ 

DǳǘŜ [ŀǳƴŜ ƪŀƴƴ ƴŀƛǾ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊ ǎƛŜ 

ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ tǊƻǘŜǎǘ ǎŜƛƴΥ !ƭƭ Řŀǎ {ŎƘǿŜπ

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ  
!ǳƅŀƎŜΥ нулл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
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ǇŀǇƛŜǊΦ  
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛǎŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 
9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
Řŀǎ 9ǾΦƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ 
αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōπ
ǊǸŎƪ 59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ 
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²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
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ǊŜ ŘŀǊŦ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ LŎƘ 

ƪŀƴƴ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ DƻǧŜǎ YƛƴŘΦ bƛŜƳŀƴŘ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜŦŀƴƎŜƴ 

ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ¢ŀǳπ

ŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ Wǳƭƛ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  LŎƘ 

ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳΦ 

DǳǘŜ [ŀǳƴŜ ȊŀǳōŜǊǘ ƻƊ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

[ƛǇǇŜƴ ς ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊǎΦ 

aƛǘ ¢ǊƻǘȊ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴǎƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ 

Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ŀƴ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƛƭŜ 

ŀǳǎȊǳǎŜǘȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΥ 

{ƻƴƴŜΣ ŘŀǾƻƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǾƛŜƭ ς ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǘǳǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ǎŎƘŜƛƴǘΦ 

CŜƭŘŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ς 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŀǳƴŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 

ǿŅŎƘǎǘΦ 

±ǀƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ς ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳ ŜǊŦǊŜǳǘ ƛƘǊ DŜȊǿƛǘǎŎƘŜǊ ƳŜƛƴ IŜǊȊΦ 

!ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘΣ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿƛŜǎǇŀƭǘΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ 

²ǳƴŘŜǊǿŜǊƪΣ ŀƭƭŜǎ {ŎƘǀƴŜ Ŝƛƴ CƛƴƎŜǊπ

ȊŜƛƎ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎΥ LŎƘ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛǊ 

Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ 

.ŜƛŘŜǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ bǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ Řŀƴƪōŀπ

ǊŜƴ {ǘŀǳƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ ǿǳƴπ

ŘŜǊǾƻƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ Ŝƛƴ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

5ŜǎǿŜƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 

Dƻǧ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƴΣ 

ŘŜǎƘŀƭō ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ 9ǊƴǘŜ-5ŀƴƪ-CŜǎǘΣ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ DƻǧŜǎ Řŀǎ [Ŝπ

ōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 

Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 

!ōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ Řŀǎ 

ƎƭŅǳōƛƎŜ {ǘŀǳƴŜƴΥ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳ 

ƭŜōŜƴΣ ǳƴŘ DƻǧŜǎ YƛƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 

LƘǊŜ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘ 
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²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   



 

 р 

9ǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘΥ 

 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 

 



 

 с 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ŀύ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳǊƳ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΣ 

ǿǳƴŘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ōŀƭŘ ŜƛƴƎŜǊǸǎǘŜǘ ŘŀǎǘŜƘǘΦ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ȊǿŀǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾƻǊ 

нл WŀƘǊŜƴ όнллнύ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ¢ǳǊƳ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ 

ŀǳǖŜǊ ǾƻǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǊŀƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ {ǳōǎǘŀƴȊ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƘǊ ǳƳ hǇǝƪ ƻŘŜǊ !ǳŪǸōǎŎƘǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘǀƭȊŜǊƴŜƴ {ŎƘŀƭƭŦŜƴǎǘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳπ

ǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŀǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

{ǘǊŜƛŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜ tƅŜƎŜ ƛƘǊŜǊ DŜōŅǳŘŜ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊŜǎΦ YƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 

ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘΣ ōƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ƭƛǘȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎ 

ό.ǊŀƴŘΤ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǎ [ŅǳǘŜǿŜǊƪύ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎƛǘπ

ȊŜƴΦ YƻǎǘŜƴΥ [ŀǳǘ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ 

ƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ό.ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 

aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴύ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƧŜ рΦллл 9ǳǊƻΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀƭǎƻ млΦллл 9ǳǊƻΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜȊŀƘƭǘ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ .ŀǳŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǾƻǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ IƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŜǊπ

ƎŅƴȊǳƴƎǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎΦ .ŜƛƳ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ  

!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

ōύ ±ŀƪŀƴȊΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !ƴπ

ŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ǳΦŀΦ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴŜƴǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ 

.ƛǎ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎ tŀǎǘƻǊ {ƛƳƻƴ YǊŀƳŜǊ ŀǳǎ 

±ŜƘǊǘŜ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎ нлнм-но Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  

 

 



 

 т 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘΦ {ǘŜǇƘŀƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ !ƪǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 

αŘǊƛǧŜ YƛǊŎƘŜά ς ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŀǊǘŜƴ ς ǿŀǊ ǾƻƭƭΣ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŜƘƳǸπ

ǝƎ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΦ {ǘŜǇƘŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŦǊŜǳǘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ƛƴ !ŎƘƛƳ-.ŀŘŜƴΗ  



 

 у 

мтлл ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ aƛƴƛ-YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ ƛƴ ±ŜǊŘŜƴ 
 

bŀŎƘ н WŀƘǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ tŀǳǎŜ ŦŀƴŘ ƛƳ Wǳƴƛ Řŀǎ [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘŎŀƳǇ ƛƴ ±ŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

!ƭƭŜǊ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 

[ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘπ

ŎŀƳǇ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜ н 

WŀƘǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-

ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴπ

ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Iŀƴƴƻπ

ǾŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ 

5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘπ

ǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ ƻō .ƛōŜƭŀǊōŜƛǘΣ aǳǎƛƪŀƴπ

ƎŜōƻǘŜ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀȊŀ ς ƧŜŘŜǊ {ǇǊŜƴƎŜƭ ǎǘŜƭƭǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ DƭŀǳōŜΣ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŀǎ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǎƛŜ ōŜƛǿƻƘƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴΥ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǊƻǖ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ Ȋǳ 

ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƛȊŞ 

!ōŜƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ  

9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ŜōŜƴ ƧŜƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǸōŜǊ мтлл ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ Řŀǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ ŀǳŎƘ ǳƳ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴǘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ {ǇǊŜƴƎŜƭ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ /ŀƳǇǎΣ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŀǎ ǎŎƘƻƴ 

нлму ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ŀƳǇǎ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜΣ ǊŜπ

ŎȅŎŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘŜ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƭƛǾŜ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀƳǇΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ мт WŀƘǊŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ /ƘǊƛǎπ

ǘŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ LƳǇǳƭǎŜ Ƙƻƍ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘǎΦ 

                                                                                                                              WΦ .ǊŀŎƪǎƛŜƪŜǊ 



 

 ф 

wǸŎƪōƭƛŎƪ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

 
5ŜǊ мфΦ Wǳƴƛ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ƻƴƴǘŀƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎΦ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wǸŎƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ aǸƭƭǘǸǘŜΣ ǳƳ ōŜƛƳ ²ŀƴπ
ŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ IŀǎǘŜǊ .ŜǊƎΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀƳ YǊŜǳȊǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ wǳƭƭŜΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ǝŀō Ŝǎ tŀǳǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƘŀǧŜΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ .ŅǳƳŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭŘ [ƛŜŘŜǊ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǳƳ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢ǳǊƳ ŀǳǎ &ǎǘŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ƛŀƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǧŜ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ ½ǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
ŀƳ ½ƛŜƭƻǊǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǳƴŘ ²ƛƪƛƴƎŜǊǎŎƘŀŎƘ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ                   
         ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎΗ 



 

 мл 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ  
ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ  
wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ млΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 
мнΥлл ¦ƘǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Ϧ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊϦ  ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŜƛƴΦ         
IƛŜǊōŜƛ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎΣ  
ǎƻǿƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  
DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ LƘǊ YƛƴŘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜπ
ǿƛƴƴΦ 
9ǾΦ ƭǳǘƘΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΣ [ŜȅŜǊ {ǘǊΦ мΣ пфмоп ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ  

¢ŜƭΦ лрплтκофннт 

Neues aus der K¿che 
 
{Ŝƛǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦлуΦнлнн ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴǎ ƎŜǿŜŎƘπ
ǎŜƭǘΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǘŀƪǸŎƘŜ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ aŜƴǸƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊΦ 
 
5ƛŜ ǝŜŦƎŜƪǸƘƭǘŜƴ aŜƴǸǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŀǊǘ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǎŎƘƻŎƪƎŜŦǊƻǎǘŜǘΦ 5ƛŜ aŜƴǸǎ 
ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ млл҈ ŦŜǊǝƎ ƎŜƎŀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 
 
5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊΣ ǎŀƛǎƻƴŀƭΣ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ƭƭŜǊƎƛƪŜǊ Ȋǳπ
ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
5ŀǎ DŜƳǸǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ CŜƭŘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ŎƘƻƴŜƴŘŜ DŀǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ IŀƭǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǸǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜƃǸƘƭǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ bŅƘǊǎǘƻũŜ ǳƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊπ
ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊΦ.Φ ±ƻǊǎǇŜƛǎŜƴΣ 
{ŅǩƎǳƴƎǎōŜƛƭŀƎŜƴΣ ŦǊƛǎŎƘŜƳ DŜƳǸǎŜκ{ŀƭŀǘŜƴ ƻŘŜǊ bŀŎƘǎǇŜƛǎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 
 

5ŀǎ CŀȊƛǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΗ 



 

 мм 

 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊŀƊΣ  
ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 

Die Regenbogen Kita in Wallenhorst sucht 

 zu sofort eine Hauswirtschaftskraft (m/w/d) 

mit einer wºchentlichen Arbeitszeit von 21,5 Stunden im 

Vormittagsbereich die Stelle ist unbefristet 

 

 

Bei Interesse richten Sie Ihre Bewerbung bitte schriftlich, 

mit Angabe der Konfessionszugehºrigkeit an: 

Geschªftsstelle Kindertagesstªtten 

des Ev.-luth. Kirchenkreises Osnabr¿ck 

Pªd. Geschªftsf¿hrung Antje Marotz 

Markt 26/27 

49074 Osnabr¿ck 

 

oder per E-Mail (ausschl. als eine PDF-Datei) an: 

kita-geschaeftsstelle@ev-kitas-os.de  

 

Weitere Infos ¿ber die Kita erhalten Sie hier: 

Regenbogen Kita Wallenhorst  

javascript:linkTo_UnCryptMailto('jxfiql7hfqx:dbpzexbcqppqbiibXbs:hfqxp:lp+ab');
https://www.ev-kitas-os.de/unsere-kitas/regenbogen.html


 

 мн 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лрΦмлΦΣ лнΦммΦΣ лтΦмн 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ лрпм-смпно 
 

CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
муΦмлΦΣ мрΦммΦΣ нлΦмнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ лрпм-плунсммΣ    
9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ   лрплт-тмор 
 
 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦллτнлΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мпΦмлΦΣ ммΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсмм 
 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ŀŦŞΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦллτмтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
 нсΦмлΦΣ олΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ǊƛƎƛǧŜ /ŀƭǾƻ лрплт-нтмнΣ   9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ лрплт-тмор 
 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ лрпм-суммтс 
 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
мтΦмлΦΣ нмΦммΦΣ мфΦмнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ лрплт-умроол 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǘǎŎƘŜ  лрплт-рфрфпΣ   {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ лрплт-умрппт 
 
 
 

 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜτŘŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
моΦмлΦΣ нтΦмлΦΣ млΦммΦΣ нпΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ лрпм-смпно 
 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tΦDΦ-Iŀǳǎ 
млΦмлΦόǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǾƻƳ лоΦмлύΣ нпΦмлΦΣ лтΦммΦΣ нмΦммΦΣ лрΦмнΦΣ мфΦмнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ лрпм-сртрт  



 

 мо 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
лрΦмлΦΣ лнΦммΦΣ лтΦмнΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ лрплт-умроол 
 

 

YƛƴŘŜǊ  

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ  
мтΦмлΦΣ мпΦммΦ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ммΦлл ¦ƘǊΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
мсΦмлΦΣ нтΦмм DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ  лрплт-олпсм    ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ лрплт-уннмлл 
 

mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ  лрплт-тфуп 
 

 

mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ  лрпм-спмуу 
 

mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
лпΦмлΦΣ луΦммΦ 
 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦол ¦ƘǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ-tǊŀǎǎŜƪ-Iŀǳǎ 
мфΦмлΦ 

 

 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 

 

лмΦмлΦ  tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

мнΦммΦ  !ǊŎƘŜ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 

млΦмнΦ  tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

tŀǎǘƻǊ {ƛƳƻƴ YǊŀƳŜǊ 

Y¦уΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-мпΦлл ¦ƘǊ 

 

луΦмлΦ  !ǊŎƘŜ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 

лрΦммΦ  !ǊŎƘŜ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 

млΦмнΦ  !ǊŎƘŜ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 



 

 мп 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
 
±ƛŜƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴǀǝƎΥ 
LƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ōƭŀǳŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ŝƛƴ ¢ŀǳŧƛƭŘ ƎŜƭŜƎǘΦ 
!Ƴ tǊƻƧŜƪǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŅǳƅƛƴƎŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ  
ǳƴǎŜǊŜ bŀƳŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢-{ƘƛǊǘ ƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

¦ƴŘ ƛƳ Wǳƭƛ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ ¢ŀǳŦ-9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-CŜǎǘ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ мл YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ aǳǎƛƪ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǎǘ ƪŀƳ Ǿƻƴ αIŀǊŀƳōŜŜ ƭƛǾŜά ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀǳŦǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴΣ DǊƛƭƭƪŅǎŜ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ {ŀƭŀǘŜ 
ǾŜǊȊŜƘǊǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘǿŅƳƳŜƴΣ .ŅƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŜƛƭŜƴ ƛƳ DŜƭŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎΦ 



 

 мр 

 

Lƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ Ƙŀǘ Dƻǧ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎŀƎǘΥ 5ǳ ŘŀǊŦǎǘ Ȋǳ ƳƛǊ ƎŜƘǀǊŜƴΦ LŎƘ 
ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ Řǳ ōƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪ DƻǧŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ¢ŀƴƎƻ 
[ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊΣ ƪǳǊȊ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ- 

ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘōŜǘǊƛŜō нлнм ƛƳ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƎǊƛũ Řŀǎ /ŀǊƭƛ-vǳŀǊǘŜǧǎ ƛƳ 

hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘŜ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŀǊƎŜƴǝƴƛπ

ǎŎƘŜƳ ¢ŀƴƎƻΦ 5ƛŜ ŘŀƳŀƭǎ !ƴǿŜǎŜƴπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŀƴ 

ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-

YƛǊŎƘŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  

YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ YƻƴȊŜǊǘǊŀǳƳ 

ŜƴǘǇǳǇǇǘŜΦ 

bǳƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ bŜǳŀǳƅŀƎŜΗ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦмлΦнн ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

5ŀǎ {ǘǊŜƛŎƘǉǳŀǊǘŜǧ ƴƛƳƳǘ ǎŜƛƴŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ŘŜǎ ¢ŀƴƎƻǎΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ¢ŀƴƎƻ bǳŜǾƻ ŜƛƴŜǎ !ǎǘƻǊ 

tƛŀȊȊƻƭƭŀ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ bŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ƛƳƳŀπ

ǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ ¢ŀƴƎƻ ȊŅƘƭǘΦ 

CƻǘƻΥ a .ƭŀƴŎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘ 



 

 мс 

IŜƛǖ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛƳ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнн 
 
5ǊŜƛ ǘƻƭƭŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ мф YƛƴŘŜǊƴ ōŜƛƳ /ƘŀƻǎǎǇƛŜƭΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
½ƛǊƪǳǎǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ WƻƴƎƭŀƎŜ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ Ƙŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊΦ {ŎƘǀƴ ǿŀǊȰǎΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ CŀōƛŜƴƴŜΣ ¢ƛƭƭ ǳƴŘ [ǳƪŀǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳŜǊ Ǿƻƭƭ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 


