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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
DǊǳǖǿƻǊǘŜ .......................................... нκо 
5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ .................... Φпκр 
ŘŜǊ Y± ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧс 
Y±-²ŀƘƭ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦт 
[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ - wǸŎƪǎŎƘŀǳΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦуκф 
wǸŎƪōƭƛŎƪ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 
wǸŎƪōƭƛŎƪ bƻǊǿŜƎŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜΧΧΧΧΧΧΧ ΧΦΦмнκмо 
wǸŎƪōƭƛŎƪ !ōǎŎƘƛŜŘǎŦŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмп 
Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦмр  
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΧΧΧΧΧΦΦмсκмт 
DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦмт 
bŜǳŜǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦму-нл 
ƳŜŜǘϧƎǊŜŜǘ .Ŝǩƴŀ [ŜȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ/ŀŦŞΧΧΧΧΧΦΦнн 
CǸǊ {ƛŜ ŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦно 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ  
!ǳƅŀƎŜΥ нтлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳπ
ŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ 
мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  

DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛǎŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛΣ 
.Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 

9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ 
9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ  
59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ лрΦлфΦнлно 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΗ  

9ƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸƘǊǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ 

Ƴŀƭ ŜōŜƴ ǎƻ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 

¢ƘŜƳŀΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ 

ǳƴŘ ƳƛǘƪƻƳƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴπ

ƎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ  

±ƛŜƭŜ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ 

vǳŀǊǝŜǊ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ /ƻǊƻƴŀ 

ƎŜǎŎƘǊǳƳǇƊΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǳƴǎ 

ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜΦ ±ƛŜƭŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŀǊπ

ǝŜǊ ƭƛŜŦŜƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴΦ оп 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ мр 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ мт Yƛƴπ

ŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ  

5ŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ōŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳπ

ŘŜǎΚ ¢ƻƭƭΗ !ƭƭŜ ƭǳŘŜƴ ƛƘǊ DŜǇŅŎƪ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ōŜȊƻƎŜƴ ƛƘǊŜ ½ƛƳƳŜǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

ƘŀǧŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳŦΦ !ƭǎ [Ŝƛπ

ǘŜǊ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ {Ŝπ

ƳƛƴŀǊǊŀǳƳ н ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ aŀƴ ƳŜǊƪπ

ǘŜ ƛƘƳ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƭŀƴƎŜǊ 

½Ŝƛǘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ  

5ŀƴƴ ƎƛƴƎ ƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ȊǳƳ {ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ 

н ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŀŦǸǊ ŀƳ wŀǳƳ м ǾƻǊōŜƛΦ 

5ƛŜǎƳŀƭ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŜƛƴŜƴ {Ǉŀƭǘ ǿŜƛǘ 

ƻũŜƴΦ aŜƛƴ .ƭƛŎƪ ŬŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ǳōŀΣ ŘƛŜ 

ƪƻǇŦǸōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘŅƴŘŜǊ ǊǳƘǘŜΦ LŎƘ 

ǿŀǊ ƛǊǊƛǝŜǊǘ ǳƴŘ ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ ¢ǸǊΦ 5ŀǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀΦ .ƭŜŎƘπ

ōƭŀǎ- ǳƴŘ IƻƭȊōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōƛƭŘŜǘŜƴ 

Ŝƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ Iŀƭōπ

ƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŀǳƳ ǿŀǊ ǾƻƭƭΦ !ǳŎƘ tŜǊπ

ŎǳǎǎƛƻƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛΦ  



 

 о 

{ŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ōŜƎǊƛũ ƛŎƘΥ {ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ мΥ 

Ŝƛƴ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ {ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ нΥ ŜƛƴŜ 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘŜǊ ŜǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ 

ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

!ƴ ŘŜǊ wŜȊŜǇǝƻƴ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ȊǳǊ !ƴǘǿƻǊǘΥ 

αWŀΣ Řŀ ƛǎǘ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀ ŜƛƴŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛǎǘΦά  

!Ƙ ǎƻΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƪǳƴƊ ǿŀǊ ƛŎƘ 

ŦŀǎǎǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ǎŀƘ ƳƛǊ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ

ŘŜ ŜƴǘƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ƧŀΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƪŀƳŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

DŀƴȊŜ ŜƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘ 

ŀƴƎŜŦǸƘƭǘΦ !ōŜǊ ƳŜƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŀƘ ƛŎƘ 

ŜǊƴǎǘƘŀƊ ƛƴ DŜŦŀƘǊΣ ŘŜƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜǎŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

όƘƛŜǊΥ α{ŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴάύΣ !ƴπ

ŘŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŀȊǳΦ 

9ƴǘȊǸƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜΣ ǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴ ŘƛŜ YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜ Χ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƴŜōŜƴŀƴ 

ǘǀƴǘ α{ƪȅŦŀƭƭά ŀƭǎ hǊŎƘŜǎǘŜǊǾŜǊǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ²ŀƴŘΗ 5ŀƴƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ƪȅŦŀƭƭΗ LŎƘ ǿŀǊ ŀǳŦ улΗ  

IǀǊŜǊ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ς Řŀǎ ǎƻƭƭŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴπ

ƳŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǊŜŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƛƴ Ȅ-ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ ²ŜƛǎŜ Ǿƻƴ DƻǧΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƘŜǊΦ {ƻ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ bŜǳŜƴ ¢Ŝǎǘŀπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳŎƘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜǎ Ŝƛƴǘ ǎƛŜΥ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǸōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƛƴ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ 

tŜǊǎƻƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘΣ ǿŀǎ 

Dƻǧ ǳƴǎ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƘŀǘΦ  

bǳǊΥ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 

aŀƴ ŘǊƻƘǘ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ŘƛŜ CǊǀƳƳƛƎƪŜƛǘǎŦŀƭƭŜ 

Ȋǳ ǘŀǇǇŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

IǀǊŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ǾŜǊƎƛǎǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ 

DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ 

ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǘǊƛƍΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀ ǿƛƭƭ Ŝǎ ƘƛƴΗ 

aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀō ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜ 

ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ {ǇƛŜƭǘ ƴŜōŜƴŀƴ ŜƛƴŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ 

α{ƪȅŦŀƭƭάΣ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳŦŜƴ ƎŜǿƻǊŦŜƴΦ  

¦ƴŘ ƴǳƴΚ !ōǊŜƛǎŜƴΚ YǳǊȊ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ƛŎƘ ƎŜōŜ Ŝǎ ȊǳΦ 

YŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ƎǳǘŜǎ 

9ƴŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ CǊŜƛǊŀǳƳ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ¢ŅǘŜǊ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ōƛƴŘŜƴ 

Dƻǧ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ {ȊŜƴŀǊƛŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎǳŎƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 

ǿŜƭŎƘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ DƻǧŜǎ 

²ƻǊǘ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ƛƘƳ 

ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ Řŀƴƴ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ŜǊ 

!ǳǘƻǊ ŘŜǎ WŀƪƻōǳǎōǊƛŜŦŜǎ Ƙŀǘ ǾƻƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ ǊŜŎƘǘΥ α{ŜƛŘ ¢ŅǘŜǊ ŘŜǎ ²ƻǊǘǎ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ IǀǊŜǊ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴǎǘ ōŜǘǊǸƎǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ 

ǎŜƭōǎǘΦά όWŀƪ мΣнн Ґ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻπ

ōŜǊύΦ  

DŜƘǀǊǘΣ ƎŜǘŀƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴπ

ŘŀŎƘǘŜƴΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜŜǊŜƴ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳπ

ǖŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƪƭŀǇǇŜǊǘŜ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ƛƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘƴŀǧŜǊǘŜƴ 

ŘǊŀǳǖŜƴ  ŘƛŜ 9ƴǘŜƴΦ  

¦ƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΚ α¦ƴǎ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 

²ŀƴƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΚά 

 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ōŜƘǸǘŜǘΗ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

 п 

               

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   

 



 

 р 
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±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
 

¢ŀǳŦŜƴ      
 



 

 с 

 

5ŜǊ Y±  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

.ŀǳΥ aŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀƳƪŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƳǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘŀƭǘƪŀǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ 

YŀōŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ŘƛŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

¢ƛǎŎƘƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴǘŅŦŜƭǳƴƎΦ Lƴ ŀŎƘǘ CŜƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ mũƴǳƴƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴπ

ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ 5ŜŎƪŜƴǎǘǊŀƘƭŜǊ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŀƴƎŜΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ  

9ǎ ǘǳǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΗ  

{ǇŜƴŘŜ 
[ƛŎƘǘ  
ǳƴŘ  
YƭŀƴƎ 



 

 т 



 

 у 

DŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ς  
ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴΣ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ς ǎǘŀƴŘ 
ŘƛŜ [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ нлно ŀō мфΦƻƻ ¦ƘǊ 
ƛƴ IŀǎǘŜΦ 
{ȅƳōƻƭǘǊŅŎƘǝƎ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 
ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ α{ǘŀǊƛ aƻǎǘά όŘƛŜ 
α!ƭǘŜ .ǊǸŎƪŜά Ǿƻƴ aƻǎǘŀǊύ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘ 
ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ .ǊǸŎƪŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜƴ 
ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ hǎǧŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
aƻǎǘŀǊ ƛƴ .ƻǎƴƛŜƴ-IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ²ŜǎǧŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 
LƘǊŜ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ƛƳ WǳƎƻǎƭŀǿƛŜƴƪǊƛŜƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ōƛǎ 
нллп ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 
ǳƴŘ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
 

!ƭǎ bŅŎƘǎǘŜǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ α±ƻƴ DǊŅōŜƴ 
ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴάΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŀōƛƴŜ aŜȅŜǊΣ 
ǳƴǎŜǊŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎ 9ǊȊŅƘƭπ
ǘƘŜŀǘŜǊ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǊ 
±ƛŜƭǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜΦ {ƻǿƻƘƭ {ǇǊŀŎƘŜ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘπ
Ǿƻƭƭ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ 
ŀǳŎƘ ¢ŀƴƧŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ Cŀōǳƭ!w¢ IŀƳƳΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳŅǊŎƘŜƴƘŀƊ 

[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ - wǸŎƪǎŎƘŀǳ 



 

 ф 

ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜΣ ƴǳǘȊŜ 
Řŀǎ ²ƻǊǘ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ ŘǳǊŎƘǿŜƎΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 
{ǘǳƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ōŜƛ ²Ŝƛƴ ς ŘŜǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƎŜƭƻōǘ ǿǳǊŘŜΗ ς ǳƴŘ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  
5Ŝƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƭƻŎƪ ŜǊǀũƴŜǘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
¢ŀƴƧŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀōπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǘǸŎƪ α5ƛŜ .ǊǸŎƪŜά Ƴƛǘ 5ŀǊπ
ǎǘŜƭƭŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǿŀǊǳƳ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ 
ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ǊǸŎƪŜƴŦŜǎǘ 
αŜƴǜǸƘǊǘάΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ 
bŀŎƘǘ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ αDƭŀǳōŜά ǳƴŘ 
αIƻũƴǳƴƎά ȊǿŜƛ tŦŜƛƭŜǊ ŜƛƴŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǳƴǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŀƴǎ ½ƛŜƭ ƪƻƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ  
9ƛƴ ƘƛƴǊŜƛǖŜƴŘŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 
ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǊȊŅƘƭǘƘŜŀǘŜǊ ŀǳŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭŜƳ bƛǾŜŀǳΣ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ 
ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ 
ǿŀǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ - tǊƻπ
ƧŜƪǘ α[ƛŎƘǘά ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ 
ƛǎǘΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ {ŀōƛƴŜ aŜȅŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 
ƘŀǘΦ  

 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ 
YŀǘƘǊƛƴ ¢ƻǇǇŜƭ  



 

 мл 

FAMILIENFREIZEIT 
an der Th¿lsfelder Talsperre 

α²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘŀōŜƛ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦǎ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜ aŀƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ CŀŎƪŜƭǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦά            
                        CŀƳƛƭƛŜ 5ȅŎƪŜǊ 

α!ǳŎƘ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘŀōŜƛΦ 
LŎƘ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ǎƪŜǇǝǎŎƘΣ ŦŀƘǊŜ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ 
нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦά  
                                                        WŜƴǎ aƻǊȅ αLŎƘ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǘƻƭƭΗά        

                            tŀǳƭ aƻƴƘƻŦΣ у WŀƘǊŜ 

α²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŘŀōŜƛΦ  
5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘΦά    
                      CŀƳƛƭƛŜ aǀƭƭŜǊ-CǊŜƛǘŀƎ 



 

 мм 

NORWEGENFREIZEIT 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴŘǊŜŀǎƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ Wǳπ
ƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ aƛǘ ол tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǳƴŘ о .ǳƭƭƛǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 
bƻǊǿŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƳ фΦ Wǳƭƛ ŀƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ Iŀǳǎ ƛƴ .ƭŜǎǘǄƭŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ Ŝǘǿŀǎ ǊŜƎƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜƳΣ ŀōŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀπ
ƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘƻǊǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 
¢ŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘŀōƪƛǊŎƘŜ ƎŜǿŜπ
ǎŜƴΣ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǿŀƴπ
ŘŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ hǎƭƻ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜǘΦ ½ǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ YƭŜǧŜǊǘƻǳπ
ǊŜƴ ǳƴŘ wŜƛǘŀǳǎƅǸƎŜΦ  
WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ Iŀǳǎ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ ƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ƴŀƴ aŀǳǘ ōŜȊŀƘπ
ƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŜŎƘǘ ŎƻƻƭΣ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ tŀǳǎŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭπ
ŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴΦ  
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƧƻǊŘ ǎŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǳƴŘ ²ƛπ

ƪƛƴƎŜǊǎŎƘŀŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DǊǳǇπ
ǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎǳǇŜǊƎǳǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ  
ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

нлнп ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ  
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ CǊŜƛȊŜƛǘΦ 
LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŜǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŦǊŜǳŜƴΗ 

5ƛŜ  
{ǘŀōƪƛǊŎƘŜ  
IŜŘŘŀƭ ƛƴ 
bƻǘƻŘŘŜƴ 

¢ŜȄǘΥ  
aŀǊƭŜƴŜ  
aƻƴƘƻŦ 
CƻǘƻΥ 
Wƻƴŀǎ  
5ŀƭƭǿƛƎ 

ά        



 

 мн 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лпΦмлΦΣ луΦммΦΣ ннΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мтΦмлΦΣ нмΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсммΣ    
9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ    лрплт-тмор 
 
aŅŘŜƭǎǘǊŜũ-!ƭƭǘŀƎǎǇŀǳǎŜΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
нлΦмлΦΣ мтΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 
 

YƛƴŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ-/ƭǳōΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мсΦлл - муΦлл ¦ƘǊΣ  !ǊŎƘŜ 
ммΦмлΦΣ мрΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ   лмтсκтунлнппл 
 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ άIŀǎǘŜǘǀƴŎƘŜƴέΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мсΦлл - мсΦпр ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лсΦмлΦΣ моΦмлΦΣ лоΦммΦΣ млΦммΦΣ мтΦммΦΣ нпΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 

  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦлл-нлΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
моΦмлΦΣ млΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ    лрпм-плунсмм 
 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ   лрпм-суммтс 
 
{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
мсΦмлΦΣ нлΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǧǎŎƘŜ   лрплт-рфрфпΣ   {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ   лрплт-умрппт 



 

 мо 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜ - Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мнΦмлΦΣ нсΦмлΦΣ лфΦммΦΣ ноΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀȅƳŀƴƴ   лмрнр-отнлмлс 
 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лнΦмлΦΣ олΦмлΦΣ лсΦммΦΣ моΦммΦΣ нтΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ   лрпм-сртрт  
 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
лпΦмлΦΣ лмΦммΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ   лрплт-умроол 
 
 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ   лрплт-уннмлл 
 
mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ   лрплт-тфуп 
 
mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ   лрпм-спмуу 
 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
лоΦмлΦΣ лтΦммΦ 

tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ [ǸŘŜǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

Y¦уΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
 

лтΦмлΦ     !ǊŎƘŜ 

лпΦммΦ     !ǊŎƘŜ 

5ƛŀƪƻƴƛƴ .Ŝǩƴŀ [Ŝȅ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 
 

лтΦмлΦ     tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

нрΦммΦ     !ǊŎƘŜ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 



 

 мп 

¢ǎŎƘǸǎǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜΗ 

лмΦ Wǳƭƛ но 


