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LƴƘŀƭǘ κ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ  
!ǳƅŀƎŜΥ нулл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳπ
ŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ 
мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  
DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
wŜŘŀƪǝƻƴΥ [ƛǎŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ 
9-aŀƛƭΥ  ǇƎ-ōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
Řŀǎ 9ǾΦƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ 59тр нсрр 
лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ 
ŘŜǊ нсΦлуΦнлнн Φ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΗ  

!ƭǎ ƛŎƘ ƛƳ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ƛƴ [ƻŎŎǳƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƳ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊǘŜƛƭǘŜΣ 

ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ƳƛǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ α{ŎƘǿŜƭƭŜƴ-5ƛŘŀƪǝƪάΦ 5ŀǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴπ

ŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻ ŜǊǎǘ ōŜƛƳ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ ¢ǸǊǎŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ 

ƪƭŀǊ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ƎƭŜƛŎƘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǉŀǎπ

ǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ 

Ǿƻƴ ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊΣ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǎ 

ƭŀǳŦŜƴΦ  

5ƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ  

LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǘ ƻƊ ƪŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

wǳŦΦ ²ŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀǊ ƴǳǊ 

Ȋǳ Ŧŀǳƭ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘŜƴƪǘ 

ƳŀƴΦ ½ǳ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊƪǘ ƘŀƭōŦŜǊǝƎΣ 

ŀǳǎ ŘŜǊ bƻǘ ŘŜǎ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪǎ ƘŜǊŀǳǎ 

ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŀǎ ƪǊŀǎǎŜ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ȊǳǊ 

ǿƻƘƭǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ  

LŎƘ ǿŅǊŜ ǎŜƘǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ {Ŝƛǘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘǳƴŘŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿƛŜ ǳƴǎƛŎƘŜǊ 

ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ 

Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ LŎƘ ŜǊǎǇŀπ

ǊŜ LƘƴŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŜƭπ

ōŜǊ Ȋǳ IŀǳŦΦ  

¦ƴǎ ǳƳƎƛōǘ LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ α¦ƴǾŜǊƘƻƍ ƪƻƳƳǘ 



   

 о 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

ƻƊά ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴŘ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ  

¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ 

¢ƘŜŀǘŜǊƪǸƴǎǘƭŜǊƴ ƻŘŜǊ WŀȊȊ-aǳǎƛƪŜǊƴΣ 

ŘƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 

¦ƴŘ ǿƛǊ ǘǳƴ Ǝǳǘ ŘŀǊŀƴΣ ǎƛŜ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ  

α[ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜάΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƳƛǊ ŜƛƴƳŀƭ 

Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

¢ŀǳŦƎŜǎǇǊŅŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ 

[ŜōŜƴ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘ 

ƛƴ ŘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎƛŎƪŜǊǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YǳƴǎǘΣ ŜƛƴŜ [ŀƎŜκ{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴπ

ƎŜƳŜǎǎŜƴ ȊǳǊ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦ƴπ

ƎŜǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴ ōȊǿΦ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅπ

ƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ  

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ 

ŜƛƴŜ [Ŝƪǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎΦ  

±ƻǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 

tŬƴƎǎǜŜǎǘ ōŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎ CŜǎǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ 

IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀōŦŜƛŜǊǘΦ LŎƘ ƎŜπ

ōŜ ȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳƛǊ ŦǊǸƘŜǊΣ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘƛŜ 

wŜŘŜ ǾƻƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘ ƘŀǘΦ ½ǳ ǾƛŜƭŜǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ŘŀǊŀƴ ǳƴπ

ǎƛŎƘǘōŀǊΦ  

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘΦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΥ 9ƛƴǿƻƘπ

ƴǳƴƎΦ ²ƛŜ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ Ŝǎ ŦƻǊƳǳπ

ƭƛŜǊǘΥ αDƻǧŜǎ DŜƛǎǘ ǎŎƘŜƴƪǘ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ Dƻǧ ŜǳŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ Ƙŀǘά όwǀƳ уΣмл ƴŀŎƘ αIƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜάύΦ  

5ŜǊ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ 

ƭŜōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴŘŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴΦ Dƻǧ 

ŜǊƭŜƎǘ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¦ƴπ

ƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ 

ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ŘŀǊƛƴ ōŜƛΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ !Ǌǘ ōŜƛ 

ǳƴǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ¦ƴǾŜǊƘƻƍŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

Ŝǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŜƴƻǊƳŜ YǊŅƊŜ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƎŜǿƛǎǎ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ 

ǊǸŎƪǘΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ǝƛƭǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΣ ǎŜƭōǎǘ 

ōŜƛƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΥ CǊƻƘŜ tŬƴƎǎǘŜƴΗ  

LƘǊ tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

 



 

п  

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   



   

 р 

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ  

  



 

с  

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
5ƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊ ǿŀǊ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘΥ bŜōŜƴ 

ŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭƛǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ό9ǾŜǊǎōǳǊƎύΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Ǿŀπ

ƪŀƴǘ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tŜǘǊǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ό[ǸǎǘǊƛƴƎŜƴύ ŜƛƴŜ 

ƻũŜƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƳ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘΦ bŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǾǀƭƭƛƎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ α{ǇǊƛƴƎŜǊά ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛπ

ǎŜǎ tŀǎǘƻǊ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ YŜƭƭŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊǿŀƛǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜπ

ǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ bƻǘ ƛǎǘ ŀƭǎ ǿŜƛǘŀǳǎ ƎǊǀǖŜǊ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜΦ  

²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ǿƻπ

ǊǸōŜǊƎŜƘŜƴΚ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜƴǘƘŀƭōŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ²ŀŎƘǎŜƴ ōŜƎǊƛũŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ  

CǸǊ ǳƴǎ ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƴǳƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘΥ hō ǿƛǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōƧŀƘǊ нлнн 

ƴƻŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ όtŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊǎ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǊŀƘƳŜƴ ōƛǎ 

9ƴŘŜ нлнн ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴύΣ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊΣ Řŀ ǿƛǊ Ƨŀ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǳƳōŀǳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΥ  

 млл҈ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ 

 ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ нлно ƴƻŎƘ Ƴƛǘ рл҈-5ƛŀƪƻƴƛƴ όҐ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘύΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

тр҈ 5ƛŀƪƻƴŜƴǎǘŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

нр҈ {ǘŜƭƭŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŀȊǳƎƛōǘΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘκh{-IŀǎǘŜ 

ŜƛƴŜ млл҈-{ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΦ  

5ŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ¦ƳōǊǳŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊκIŜǊōǎǘ нлно ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ 

ǿƛǊŘ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭŜ 

ƛƴ ŘŜƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǳƳŦŀƴƎ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ  

Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ƛǎǘ Řŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ Ƴƛǘ .Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊ Ƴǳǎǎ 

Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ȊǳƎŜǎǘŜƘŜƴΦ wƻƳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŜǊōŀǳǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ  

YǳǊȊǳƳΥ 5ƛŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿŅǊŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƴǳƴ ƴǳǊ ŦǊǸπ

ƘŜǊ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘΦ  

²ŀǎ ƳŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŀƴōŜƭŀƴƎǘ ōƛǧŜ ƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ bŀŎƘǎƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ ±ŀƪŀƴȊ 

Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦύ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

¢ŜŀƳ ƴŜǳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ YŀũŜŜŦŀƘǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ tŀǳƭ-

DŜǊƘŀǊŘǘ нлол ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  

CǸǊŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘΗ ¦Ƴ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜƴŘŜ ƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 5ǳǊǎǘǎǘǊŜŎƪŜ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ лтΦ ōƛǎ 

лфΦмлΦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘΦ ну tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘΦƘΦ мо 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ όƳƛŎƘ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾύ ǳƴŘ мр YƛƴŘŜǊΣ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ǾΦ WǳƎŜƴŘōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ƴŀŎƘ ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ ƳŜƘǊ 

aƛǜŀƘǊŜǊ ŀƭǎ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭΦ ¢ƘŜƳŀΥ αCŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴάΦ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  



   

 т 

wǸŎƪōƭƛŎƪ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 

bŅŎƘǎǘŜ Y±-{ƛǘȊǳƴƎ 
лрΦлтΦ мфΦол ¦ƘǊ !ǊŎƘŜ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ  

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ¢ŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
9ǎ ǿŀǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘΦ 5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ όƛŎƘ ōŜǘƻƴŜΥ ǎƻƭƭǘŜƴύ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 

.Ŝǧ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎŀǖŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘΦ 5ŀ 

ƪƭƻǇƊŜ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ƘŜǊŜƛƴ ǘǊŀǘŜƴ ǎŎƘƭŀŦŀƴȊǳƎōŜƪƭŜƛŘŜǘŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƳŜǊŎƛ-¢ŀŦŜƭΦ α±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΦά 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊǸƘǊǘΦ  

CǸǊ ǎƻƭŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ŘŀǎΣ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴ- ǳƴŘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊΗ !ǳŎƘ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ 

ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ WŀƘǊƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧ ǳƴǘŜǊ /ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ƘŀǧŜΣ Řŀǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΗ 



 

у  

!ōǎŎƘƛŜŘ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ 

 tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ ǎŀƎǘ !ŘƛŜǳ  
IŀōŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ Řŀǎ [ƛŜŘ Ǿƻƴ IŀƴƴŜǎ ²ŀŘŜǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎΥ αƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ ς ƳƻǊƎŜƴ ŘƻǊǘΣ ōƛƴ ƪŀǳƳ ŘŀΣ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 

ŦƻǊǘ ς Ƙŀō ƳƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ōŜƪƭŀƎǘΧά ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ ƎŜǊƴŜ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DƛǘŀǊǊŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

9ǎ ōǊƛƴƎǘ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ 

CŜǊƴŜ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳƳ ƪƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎŎƘǿƛƴƎǘ ƛƴ 

ŘŜƳ [ƛŜŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ 

ƧŜŘŜǎ !ǳŧǊŜŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘǎǎŎƘƳŜǊȊ ŜǊȊŜǳƎǘΦ !ƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 

Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜƛƳƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǊŜƛǎŜƴ Ƴǳǎǎ Χ ƛƴ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘΧ ƛƴ Řŀǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴǎŜƛƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ƛƳƳŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊΧ 

!ƭǎ ƛŎƘ tŀǎǘƻǊ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴǳƴ Ŝƛƴ 

{ǘǸŎƪ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎŀƭƭǘŀƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ƧŜπ

ŘŜƳ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ŜƳǇŬƴŘŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 

½ŜǊǊƛǎǎŜƴǎŜƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘǎǎŎƘƳŜǊȊΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǎ ǳƴŘ [ƛŜōƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴŜǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ƭƛŜƎǘΦ 

!Ƴ мΦ Wǳƭƛ ƛǎǘ ƳŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ƘƛŜǊ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ IƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƭƛŜπ

ƎŜƴ мм WŀƘǊŜ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ 5ŜōƻǊŀ ǳƴŘ Iŀƴƴŀ ƎǊƻǖƎŜǿƻǊŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ǎŎƘŀǳ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ о WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ-

DŜƳŜƛƴŘŜΣ н WŀƘǊŜ млл҈ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ-{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ о {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ м 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ YŀǳƳ ǿŀǊ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ мκн {ǘŜƭƭŜΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘΣ 

ƴŀŎƘŘŜƳ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƎǊƛŘ aŜȅŜǊ-ǘŜƴ-¢ƘƻǊŜƴ ƴŀŎƘ aŜƭƭŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ŘƛŜǎŜ с WŀƘǊŜ 

ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ рл ҈ 5ƛŜƴǎǘ ǘǳƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ς Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 

¢ŜŀƳΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǊ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ  

 

[ƛŜōŜ tŀǳƭDŜǊƘŀǊŘǝŀƴŜǊΣ ōƭŜƛōǘ ǎƻ ƻŘŜǊ ƭŜƎǘ ƴƻŎƘ ƴŜ {ŎƘƛǇǇŜ ŘǊŀǳŦΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ƎŜƘǘΦ 



   

 ф 

!ōǎŎƘƛŜŘ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ 

LŎƘ ƴŜƘƳŜ ŜƛƴŜƴ [Y² ǾƻƭƭŜǊ {ŎƘŅǘȊŜ ƳƛǘΗ {ŎƘǀƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

ǿƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎŦŜǎǘŜΣ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ-CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ 

!ƴƭŅǎǎŜ Ȋǳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ǳŎƘΣ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŜǳŎƘ 

ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ с WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜ 

ƛƳ CƭǳƎŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ǎƻ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƘŜǊƎŀōŜƴΦ !ƭǎƻ ǘǊƛƍ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ƛŜŘ Ǿƻƴ IŀƴƴŜǎ ²ŀŘŜǊ ȊǳΥαΧ Ƙŀō 

ƳƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ōŜƪƭŀƎǘΧά Φ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎǳƳƳǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜ 

¢ŜȄǘȊŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƭŅǎǎǘΥ αƛŎƘ ǿŅǊŜ Ƨŀ ǎƻ ƎŜǊƴŜ 

ƎŜōƭƛŜōŜƴ ς ŀōŜǊ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴΣ ŘŜǊ ǊƻƭƭǘΧάΦ 

WŀΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ LŎƘ ƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ Iŀǎπ

ǘŜΣ wǳƭƭŜ ǳƴŘ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƎŜƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ !ŎƘƛƳ ς .ŀŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘΣ ƳŜƛƴŜ DŀōŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƭŜπ

ōŜƴŘƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜ DƻǧŜǎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ LŎƘ ŘŀǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ YǊŀƊ ƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ ƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ƭŜōǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΣ ǿŀǎ 

ƳƛǊ ǾƛŜƭŜǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŦǊŀƛƴ ŘŜǎ ƛǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƴǎƭƛŜŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛǇǇŜƴ 

ǳƴŘ ƛƳ IŜǊȊŜƴΥ αΧ ǳƴŘ ōƛǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘΩƴ ƳǀƎŜ Dƻǧ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜ IŀƴŘ 

ǸōŜǊ ǳƴǎ ƘŀƭǘŜƴάΦ 

 

aƛǘ ŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜƴ DǊǸǖŜƴ tŀǎǘƻǊ {ǘŜǇƘŀƴ YƻǧƳŜƛŜǊ 

 



 

мл  

Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 
²ƛǊ ǎŀƳƳŜƭƴ YƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ 

αYƛƴŘŜǊƳŜƛƭŜƴά ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǸƴŘƴƛǎǎŜǎ ǘŜƛƭΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƳŜƛƭŜƴ-

YŀƳǇŀƎƴŜ ƛǎǘ ŜǎΣ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƳπ

ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǎŎƘƻƴŜƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ YƭƛƳŀƳŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ !ǳƃƭŜōŜǊΣ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ aŜƛƭŜƴΣ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΦ 

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ aŜƛƭŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ αDǊǸƴŜƴ aŜƛƭŜάΦ DǊǸƴŜ aŜƛƭŜƴ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ όȊǳ CǳǖΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƻŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎύΦ 5ŀōŜƛ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 

ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ƎǊǸƴŜ aŜƛƭŜƴ Ȋǳ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊƻǘŜ ǳƴŘ ōƭŀǳŜ aŜƛƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ȊǳƳ 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ  

½ǳƳ !ǳƃƭŜōŜƴ ŘŜǊ aŜƛƭŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƳŜƛƭŜƴ-{ŀƳƳŜƭŀƭōǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aŜƛƭŜƴ ŜƛƴƎŜƪƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŀƳƳŜƭȊŜƛǘǊŀǳƳǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜƛƭŜƴ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ ŜƛƴƎŜπ

ǊŜƛŎƘǘΦ    

±ŜǊŦŀǎǎŜǊƛƴΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ CǸǊǎǘ 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ α/ƛǘȅ /ƭŜŀƴŜǊǎ DŜǊƳŀƴȅ YƛŘǎά  

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ 

ǿƛŜǾƛŜƭ aǸƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ǸǎŎƘŜƴ 

ƭƛŜƎǘΦ !ƭǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ 

IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴΣ 9ƛƳŜǊƴ ǳƴŘ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ Řŀǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ  

{ŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ŬƴƎ Ŝǎ 

ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǊŜǎǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀƳƳŜƭƴǎ ŬŜƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦΣ 

Řŀǎǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ŀǳƴ ȊǿŜƛ DƭŅǎŜǊ ƘŅƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜ 

½ƛƎŀǊŜǧŜƴǊŜǎǘŜ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ǿǳƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 9Ǌπ



   

 мм 

Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

ǿŀŎƘǎŜƴŜ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘŀŘ ŀǳŦπ

ƎŜƘŅƴƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ α/ƛǘȅ /ƭŜŀƴŜǊǎ DŜǊƳŀƴȅά 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ƘŀǘΦ CǊŀǳ {ŎƘŀŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜ 

ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŀƴƎŜōƻπ

ǘŜƴΦ 

.ŜƛƳ aǸƭƭ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aŀǎƪŜƴΣ 

CƻƭƛŜƴΣ tŀǇƛŜǊƳǸƭƭ ŜǘŎΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ CǳƴŘΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

.ƭŅǧŜǊƘŀǳŦŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳǎǎŀƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ CƻƭƛŜΣ 

ŜƴǘǇǳǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ȊǿŜƛ Ǿƻƭƭ ōŜǇŀŎƪǘŜ ¢ǸǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜŜǊƎǳǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ aǸƭƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƳ 

9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ƴǳƴ ƛƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ  ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ !ōπ

ǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ CǊŀǳ {ŎƘŀŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀō 

ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ α/ƛǘȅ /ƭŜŀƴŜǊǎ DŜǊƳŀƴȅ YƛŘǎά ǎŜƛƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ ǎŀƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

ȊǳƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ aǸƭƭΥ 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ aǸƭƭ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ŀǎ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǘƻƭƭΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aǸƭƭ 

ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǎŎƘƳŜƛǖŜƴΦ 5ŀ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴΦά 

αDƭŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜΦά 

α¦ƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ tƭŀǎǝƪ ƘƛƴǎŎƘƳŜƛǖǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƻƎŜƭ ƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ǾŜǊπ

ƘŜŘŘŜǊƴΦά 

α5ŀǎ ǎƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǸōŜǊŀƭƭ aǸƭƭ ƭƛŜƎǘΦά 

α²Ŝƴƴ Ƴŀƴ aǸƭƭ ǎƛŜƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ǿŜǊŦŜƴΣ ǎƻ ǿƛŜ 

ǿƛǊΦά 

 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 



 

мн  

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
лсΦлтΦΣ лтΦлфΦΣ нмΦлфΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ лрпм-смпно 
 

CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
мфΦлтΦ όŜƛƴƳŀƭƛƎ муΦол {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ wǳƭƭŜύΣ нлΦлф 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ лрпм-смпноΣ    9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ   лрплт-тмор 
 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦллτнлΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΗ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсмм 
 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ŀŦŞΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦллτмтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
нфΦлсΦΣ нтΦлтΦΣ омΦлуΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ǊƛƎƛǧŜ /ŀƭǾƻ лрплт-нтмнΣ   9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ лрплт-тмор 
 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
нтΦлсΦΣ нрΦлтΦΣ нфΦлуΦΣ нсΦлфΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ лрпм-суммтс 
 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
мфΦлфΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ лрплт-умроол 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
лтΦлтΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǘǎŎƘŜ  лрплт-рфрфпΣ {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ лрплт-умрппт 

 

aǳǎƛƪ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜτŘŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tΦDΦ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ лрпм-смпно 
 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊΣ  ƳƻƴǘŀƎǎ муΦол ¦ƘǊΣ tΦDΦ-Iŀǳǎ 
лпΦлтΦΣ лрΦлфΦΣ мфΦлфΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ǊƘŀǊŘ CǊƛŎƪŜ лрпм-сртрт  



   

 мо 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
лсΦлтΦΣ лоΦлуΦΣ лтΦлфΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ лрплт-умроол 

 

YƛƴŘŜǊ  

 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ  
мнΦлфΦΣ мтΦмл 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ммΦлл ¦ƘǊΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
муΦлфΦΣ мсΦмлΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ  лрплт-олпсм    ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ άmƪǳƳŜƴŜ ƭŜōǘέ ƛƴ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ лрплт-уннмлл 
 

mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ LǊƛǎ [ŀƴǿŜǊǘ лрплт-тфуп 
 
 

mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ŀǊōŀǊŀ .ƻƭȊ лрпм-спмуу 
 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ фΦлл ¦ƘǊΣ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ-YƛǊŎƘŜ 
лрΦлтΦΣ лнΦлуΦΣ лсΦлфΦ 

 

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

bŜǳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

Y¦тΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 

лоΦлфΦ       мΦ ¢ǊŜũŜƴΣ !ǊŎƘŜ 

лпΦлфΦ       млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ  
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

Y¦уΣ ǎŀƳǎǘŀƎǎ млΦлл-моΦлл ¦ƘǊ 

лоΦлфΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

 

!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ  
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

мп  

wǸŎƪōƭƛŎƪ hǎǘŜǊǿŜƎ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ hǎǘŜǊǿŜƎ 

нΦ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 

пΦ wŜƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ  
ƭŜǘȊǘŜ aŀƘƭ 

рΦ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǾŜǊƘŀƊŜƴ WŜǎǳǎ 

мΦ {ǘŀǊǘ ŀƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ȊǳƳ hǎǘŜǊǿŜƎ 
нлнн 

оΦ WǳōŜƭǘǸŎƘŜǊ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ 

сΦ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻƭƪǎƎŜπ
ǎŎƘǊŜƛ 



   

 мр 

wǸŎƪōƭƛŎƪ hǎǘŜǊǿŜƎ 

тΦ ±ŜǊǊŀǘ ŘŜǎ tŜǘǊǳǎ 

фΦ [ŀǎǘŜƴ ŀƳ YǊŜǳȊ ŀōƭŜƎŜƴ 

мнΦhǎǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

уΦ YǊŜǳȊƛƎǳƴƎ 

млΦ DŜǀũƴŜǘŜ DǊŀōπ
ƪŀƳƳŜǊ 

ммΦ 9ƴƎŜƭ ŀƳ DǊŀō 



 

мс  

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ лоΦ WǳƭƛΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ ммΦлл 

¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ 

.ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜōŜƴǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ŀȊǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊƎŀƴƎ нлмо ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ DŜǘŀǳƊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴπ

ƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ Dƻǧ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ 

Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ǘǊŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊΣ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ƛƴ ŦǊƻƘŜǊ wǳƴŘŜ ōŜƛǎŀƳƳŜƴōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜƛ 

{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŀƭŀǘ ƻŘŜǊ wƻƘƪƻǎǘ  

ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΗ  

 

 

LƳ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ aŀƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ¢ŀǳŦŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ [ȅŘƛŀ 

ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƭŀǳŜǎ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ !ƭƭŜ ōƭŀǳŜƴ ¢ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ DƭƛǘȊŜǊπ

ǎǘŜƛƴŜΣ IǀƭȊŎƘŜƴΣ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴ ǳƴŘ {ŜƛƭŜ ŦŀƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊŜƳ 

9ƛŦŜǊ ŘŀōŜƛΦ 

59[L! -W¦[L¦{- CwL5!- 5hb- L{!.9[[- {!w!I- [Lb¦{-  

LŎƘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ƻō ǿƛǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜŘǊǳŎƪǘŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ǾƻƳ tǊƻƧŜƪǘπ

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜ ōŜƛƳ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦŜǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 



   

 мт 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƘŜƳŀ нлннΥ αŦŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴά 
Cƻǘƻǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αŦŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴάΣ Řŀǎ ǿƛǊƊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦΦ 

{ƻƭƭ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ aƻǝǾ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ  

!ǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜΚ  

²ŜƭŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ Cƻǘƻ ŜǊŦǸƭƭŜƴΚ 

¦ƴŘ ǿŀǎ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ƴƛǘ αŦŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴά ƎŜƳŜƛƴǘΚ 

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ CǊŀƎŜƴΗ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƪŜƛƴŜ 

ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

αŦŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴά  Ƙŀǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǳƴ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ  

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ Ƙƛƴ Ȋǳ ŦŀƛǊŜƴ  

tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜǊ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΣ ƻō ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ  

[ŅƴŘŜǊƴΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪǊŜŀǝǾŜƴ YǀǇŦŜ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎΦ !ǳǎ !ƭǘ ƳŀŎƘ bŜǳΣ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

²ŜƎǿŜǊŦƳŜƴǘŀƭƛǘŅǘΦ  

9ƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŜƛƴŜ {ȊŜƴŜΣ ŜƛƴŜ LŘŜŜ αŦŀƛǊ-ǿŀƴŘŜƭƴά ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǳǎǎΣ ƎŀƴȊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŜǳŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ƘŜƳŀ ōŜǿŜƎǘΦ DŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎΦ 9ƛƴ ǊƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŅƳƛŜǊǘΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŜƴπ

ŘǳƴƎ ǎǝƳƳǘ ƛƘǊ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ȊǳΦ  

Cƻǘƻǎ ōƛǧŜ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ  

ƪƎΦǇŀǳƭ-ƎŜǊƘŀǊŘǘΦƻǎƴŀōǊǳŜŎƪϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

.Ǌƛǧŀ IŜƴƴƛƎǎ 

 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ нсΦлуΦнлнн 



 

му  

CŀƛǊŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ мтΦлфΦнлнн 
5ƛŜ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ αCŀƛǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜάΦ 5ŀǊǳƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ōƛƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлфΦнлннΣ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊ  
ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ ƛƴ IŀǎǘŜ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ 
мΦ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘΦ  
нΦ Ŝƛƴ ²ŀǊŜƴǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƪŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
оΦ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ αCŀƛǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜάΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ aŜƴƎŜƴ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ όǎƛŜƘŜ CƭȅŜǊ ƴŜōŜƴŀƴύ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦлфΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΗ 5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
¢ƛǎŎƘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ŜǊ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ф 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ о 9ǳǊƻΦ  
±ŜǊŀōǊŜŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ς ŘŜƴƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

5ŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ 

CŀƛǊŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 



   

 мф 

CŀƛǊŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 



 

нл  

CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ 



   

 нм 

CǊŀǳŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 

{ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎ                                                           WŜǎŀƧŀ орΣ м ς мл 

Χ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊŀƭƭΣ ŘŀƳŀƭǎΣ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΧ 

!ǳǎ ŘŜƳ .ƛōŜƭǘŜȄǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ о .ƛƭŘŜǊΥ 

         ²ǸǎǘŜΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ²ŜƎ 

5ƛŜ ²ǸǎǘŜ ǿƛǊŘ ōƭǸƘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ǎǇǊƛŜǖǘ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ǎŜƘǊ ǎŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘΦ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ YǊƛŜƎΣ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ IǳƴƎŜǊǎƴǀǘŜΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƴǀǘŜΣ YƭƛƳŀƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ 

ǳƳ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦΦΦ 

¢ǊŜƛōŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜƭΚ 

Lǎǘ Ŝǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴΚ 

[ŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΚ 

Dƛōǘ Ŝǎ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΚ 

5ƛŜ tŀǳƭ- DŜǊƘŀǊŘǘ- DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 

CǊŀǳŜƴǎƻƴƴǘŀƎΣ ŀƳ нуΦлуΦнлнн ǳƳ млΥ лл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘƛŜ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ- YƛǊŎƘŜ ƛƴ hǎƴŀōǊǸŎƪ IŀǎǘŜ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Ƴƛǘ 5ƛǊκLƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 

ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎΥ 9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ ǳƴŘ 9ƭƪŜ tǀƭŎƘŜƴ 



 

нн  

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ нлнн 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ нлнн ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘ 

{ƻƴƴǘŀƎ ¦ƘǊȊŜƛǘ YƛǊŎƘŜ tǊŜŘƛƎŜǊκƛƴ 

мтΦ Wǳƭƛ фΦол ¦ƘǊ aŀǧƘŅǳǎκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ tŀǎǘƻǊ {ǘŜƛƴƪŜ 

  мм ¦ƘǊ !ƴŘǊŜŀǎκ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ tŀǎǘƻǊ {ǘŜƛƴƪŜ 

нпΦ Wǳƭƛ фΦол ¦ƘǊ ¢ƘƻƳŀǎκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜ 5ƛŀƪƻƴ CŜǊƭŜ 

  мм ¦ƘǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘκIŀǎǘŜ 5ƛŀƪƻƴ CŜǊƭŜ 

омΦ Wǳƭƛ фΦол ¦ƘǊ aŀǧƘŅǳǎκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ tŀǎǘƻǊ ¢ƘŀƳƳ 

  мм ¦ƘǊ !ƴŘǊŜŀǎκ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ tŀǎǘƻǊ ¢ƘŀƳƳ 

лтΦ !ǳƎǳǎǘ фΦол ¦ƘǊ ¢ƘƻƳŀǎκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ YƭƛƴƪŜǊǘ 

  мм ¦ƘǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘκIŀǎǘŜ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ YƭƛƴƪŜǊǘ 

мпΦ !ǳƎǳǎǘ фΦол ¦ƘǊ aŀǧƘŅǳǎκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ tŀǎǘƻǊ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ 

  мм ¦ƘǊ !ƴŘǊŜŀǎκ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ tŀǎǘƻǊ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ 

нмΦ !ǳƎǳǎǘ фΦол ¦ƘǊ ¢ƘƻƳŀǎκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜ tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

  мм ¦ƘǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘκIŀǎǘŜ tŀǎǘƻǊ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 


