
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуτ 

WŀƴǳŀǊ нлмф 

  !ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ό{Φтύ  
     !ƪǝƻƴ αDŜǎǳƴŘŜ CŜǊƛŜƴά  ό{Φуύ 
     wǸŎƪōƭƛŎƪΥ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ϧ [ǳǘƘŜǊ DŀƳŜǎ ό{Φмпκмрύ 
     ±ƛŜƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƭŘ  ό{Φмсύ 
     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ ό{Φмуύ 
      
      

 LƴƘŀƭǘΥ   YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘτwǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ ό{Φрύ  

    мл WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊ-aƛǘƳŀŎƘ-YƛǊŎƘŜ ό{Φтύ 

    [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ό{Φфύ 

    /ƘƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ нΦ wǳƴŘŜ ό{Φ мтύ 

    ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмп ό{Φ муύ  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎΥ   hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ   {Φс 
    {ŜƴƛƻǊŜƴǊŜƛǎŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ        {Φмл 
    YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ       {Φму 
    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ     
 {Φнн 

 .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ tΦDΦ     т 

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ      у 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊ нлмт     мо 

9ǊȊŅƘƭŀōŜƴŘ Ƴƛǘ {ŀōƛƴŜ aŜȅŜǊ    мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ   му 

bŜǳΥ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  т 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ    мм 

α{ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜά  мп 

Y± ²ŀƘƭ нлму   {Φ с  

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊ нлмт  {Φ ф  

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ         {Φ мр 

.ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ                      

{Φс 

CŀƛǊŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ            {Φмо 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ        

{Φмс 

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ          {Φмф 

 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ           у 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                 мн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ                   мп 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ                                          му 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ       {Φу 

!ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ     {Φмм 

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ    {Φмн 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ tΦDΦ   {Φмс 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ  {Φнм 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ CǊŀǳ YŜŘƛƴƎ   {Φнп  



 

н  

LƴƘŀƭǘ 
 DǊǳǖǿƻǊǘŜ              н             
Y±-{ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ         о  
 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ                 п 
 !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ                с  
 YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ tΦDΦ       т 
 .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ            у 
mƪǳƳŜƴŜ               мл 
!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ςƳŀǊƪǘ  мм 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ   мн 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ     мо 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ   мп 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ tΦDΦ   мс 
²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴŀƭ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ  мт 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘǊŜƛǎŜ   му 
YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ     мф 
5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ   нл 
mƪǳƳŜƴΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ   нм 
.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ     нн 
±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ CǊŀǳ YŜŘƛƴƎ  нп 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ    нр 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  нс 
CǸǊ {ƛŜ Řŀ                нт 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ                ну 

LƴƘŀƭǘ κ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ !ǳƅŀπ
ƎŜΥ оллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-
²ŜƎ мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ  
DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
wŜŘŀƪǝƻƴΥ wƻƭŦ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴ 
9-aŀƛƭΥ         ǇƎΦōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ        

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
Řŀǎ 9ǾΦƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōǊǸŎƪ 59тр нсрр 
лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ннΦлмΦнлмфΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ  
5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ 

нлму ǿŀǊ ƎǊƻǖπ

ŀǊǝƎΣ ŀŎƘ ǿŀǎ 

ǎŀƎŜ ƛŎƘ ƎǊƻǖŀǊπ

ǝƎΥ ǇƘŀƴǘŀǎπ

ǝǎŎƘΗ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ ƧŜƳŀƴŘŜƳΣ 

ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǊǳƅƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƎŜǇƭŀƎǘ 

ǿǳǊŘŜΦ !ōŜƴŘǎ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴǘŜǊπ

ƎƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƘƛǘȊŜ ƎŜǿƛŎƘŜƴ ǿŀǊΣ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŀƴƎŜƴŜƘπ

ƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ IŀǎǘŜ Ŝǘǿŀǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ 

ŀƳ IƛƳƳŜƭ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ tƭŀƴŜǘ ƛƳ 

²Ŝƭǘŀƭƭ ƛǎǘΦ 9Ǌǎǘ ƴƻŎƘ ȊŀƎƘŀƊΣ Řŀƴƴ 

ƛƳƳŜǊ ƳǳǝƎŜǊ ǘǊŀǘŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 

{ǘŜǊƴŜ ƘŜǊǾƻǊΦ !ƭǎ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

wŀǳƳǎǘŀǝƻƴ όL{{ύ ǸōŜǊ hǎƴŀōǊǸŎƪ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜ bŀŎƘǘ ŘǊŀǳπ

ǖŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘŜƴ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ ƛƘǊΦ 

¢ŀǳŎƘǘŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǊŀǎǘŜ ƘŜƭƭ 

ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ Řŀǎ CƛǊƳŀƳŜƴǘΣ ōƻǘ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴƘŀƴŘ DŜǎŎƘŀũŜƴŜ ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ ƘŀǊπ

ƳƻƴƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ Ǿƻƴ Dƻǧ DŜǎŎƘŀũŜƴŜ 

ƎǊƻǖŜ DŀƴȊŜ ŜƛƴΦ  



   

 о 

Y±-{ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 

5ƛŜ {ǘŜǊƴŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

{ŀŎƘŜ Ǿƻƴ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴŜ 

ǎŎƘŀǳǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎ ŘŀǾƻƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǎǘŀǳƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ ƎƭŀǳōǘŜ ƳŀƴΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 

²Ŝƭǘ ǎŜƛ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŀƴȊŜǎΤ ŀƭƭŜǎ ǎŜƛ Ƴƛǘπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ 

²ƛŎƘǝƎŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŀƳ IƛƳƳŜƭ ǊŜƅŜƪπ

ǝŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ 

ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǊπ

ƴŜƴǿŜƭǘ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǎǘŀǨŀƴŘΦ  

²ŀǎ ǘǊƛŜō ŘƛŜ αaŀƎƛŜǊ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴŀǳŦπ

ƎŀƴƎ ƘŜǊά όŘŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ aŀǧƘŅǳǎ ōŜƴǳǘȊǘΦ DŜƳŜƛƴǘ 

ǎƛƴŘ {ǘŜǊƴŘŜǳǘŜǊΣ IƻŎƘƎŜōƛƭŘŜǘŜΤ ŜǊǎǘ 

ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƳŀŎƘǘ ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ αŘǊŜƛ Yǀƴƛπ

ƎŜάύ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΚ !ǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƛǎŜƴ 

ǎŀƎŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƳ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎ 

IŜǊƻŘŜǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ {ǘŜǊƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΣ 

ŘŜǊ ǎƛŜ ƴŀŎƘ tŀƭŅǎǝƴŀ ǊŜƛǎŜƴ ƭƛŜǖΦ 5ƛŜǎŜǊ 

{ǘŜǊƴ ƪǸƴŘŜ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YǀƴƛƎ ƎŜōƻπ

ǊŜƴ ǎŜƛΦ 9ƛƴ ƘƛƳƳƭƛǎŎƘŜǊ wŜƅŜȄ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ 

DǊƻǖŜǎ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΦ  

bǳƴ ƛǎǘ Řŀǎ DǊƻǖŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƪǀƴƛƎƭƛπ

ŎƘŜƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ 

IŜǊƻŘŜǎΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘǊƻƴǊŅǳōŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊǸπ

ƎŜǊΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘΦ 

5ŜǊ {ǘŜǊƴ ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ 

ȊǳƳ {ǘŜƘŜƴΦ  

α5ŀ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŘŜƴ {ǘŜǊƴ ǎŀƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎƛŜ ƘƻŎƘŜǊŦǊŜǳǘΦά όaŀǧƘŅǳǎ нΣмл aƻπ

ƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊύΦ LƘǊŜ wŜƛǎŜ ƛǎǘ 

ŀƴǎ ½ƛŜƭ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŅǊƳƭƛŎƘŜƴ 

.ŜƘŀǳǎǳƴƎΗ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǊŜƛŜƴŘŜƴ {ŅǳƎπ

ƭƛƴƎΣ ǎŎƘǿŀŎƘΣ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎΣ ŀǳŦ [ƛŜōŜ 

ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΗ 5ŀǎ ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀƘǊƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǘǊŅǳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƛǎŜƴ ǎŜƘŜƴ 

Řŀǎ YƛƴŘ ŀƴ ǳƴŘ ŀƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ŀƘƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ƛƘƴŜƴ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ DǊƻǖŜǎ 

ŜǊŜƛƎƴŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ ȊǳƳ IŜƛƭ ŘŜǊ 

²ŜƭǘΦ ¦ƴŘ ŘŀǊǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ CǊŜǳŘŜΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ ŜƛƴȊǳƭŀǎπ

ǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ½ŜƛǘΗ  

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘΗ  

LƘǊ tΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎǘŀǧ ŀƳ Χ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦмнΦΣ мфΦол ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜΣ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦлмΦΣ мфΦол ¦ƘǊΣ tΦDΦIŀǳǎΣ IŀǎǘŜ  



 

п  

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   

н 



   

 р 

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ  

 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 

9ǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘΥ 

 



 

с  

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴŜƴ ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
LΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ¢ŀǳŦŀƴŦǊŀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǳƳ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƎŜ DƻǧŜǎ ȊǳƳ 

¢ŅǳƅƛƴƎ ƎŜōŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ DƭŀǳōŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ wƛǘǳŀƭŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 

²ŜǊ ǎƛŎƘ ǘŀǳŦŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ǘǊƛǧ Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜ нллл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖǘΦ  

bǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ¢ŀǳŦŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ фл Ƴƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ ς ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƴ ǎƛŎƘ ǊǳƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŜǊƳƛƴōŀƭπ

ƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳǎȊǳōŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦлфΦнлму Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴƪƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ YƭŀǊƘŜƛǘ 

ǳƴŘ tƭŀƴōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ½ŜƴǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƳƛƴŘŜǊƴΤ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ƨŀ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ ¢ŜǊƳƛƴπ

ǿŀƘƭΦ ½ǳŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ƴŜǳŜ CƻǊƳŀǘŜ 

όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύΥ 5ŀǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ нлмф ŦŜǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ¢ŅǳƅƛƴƎŜƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎŜƘǊ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘΦ bƛŜƳŀƴŘ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ α¢ŀǳŦŜ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ [ŜōŜƴǎŀƭπ

ǘŜǊά ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ YǳǊȊǳƳΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ŀǳƊŜǊƳƛƴ ŬƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [ǀǎǳƴƎ LƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ŀǳǎŘǊǸŎƪπ

ƭƛŎƘ ǳƳ LƘǊŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΦ  

ŀύ 5ŜǊ ǾƛŜǊǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ α¢ŀǳŦǎƻƴƴǘŀƎάΣ ŘΦƘΦ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ IŀǳǇǘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŀƴƎŜōƻǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мл ¦ƘǊΥ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ ¢ŅǳƅƛƴƎŜ ŀƴπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 нтΦлмΦτ нпΦлнΦτ нпΦлоΦτ нуΦлпΦτ нсΦлрΦτолΦлсΦΣ ммΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎτ ннΦлфΦτ нтΦмлΦτ ннΦмнΦ 
ōύ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ȊǿŜƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ IŀǳǇǘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ όƻƘƴŜ ¢ŀǳŦŜύΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ ммΥол ¦ƘǊΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 



   

 т 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ tΦDΦ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
 

Y¦ тΥ млΦлл τ моΦлл  ¦ƘǊ     Y¦ уΥ   фΦол τ мнΦол ¦ƘǊ 

луΦмнΦΣ !ǊŎƘŜΣ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ     мрΦмнΦΣ tΦDΦ IŀǳǎΣ IŀǎǘŜ 

мнΦлмΦΣ !ǊŎƘŜΣ [ŜŎƘǘƴƎŜƴ      нсΦлмΦΣ !ǊŎƘŜΣ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 

луΦτмлΦлнΦΣ CǊŜƛȊŜƛǘ  

ŦǸƴŦ ¢ŅǳƅƛƴƎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ αƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŀǳũŜǎǘάΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ  

 tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ лфΦлсΦ ǳƳ ммΥол ¦ƘǊ  ǳƴŘ  нрΦлуΦ ǳƳммΥол ¦ƘǊ 
Ŏύ !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǘŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ŀƳ нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ  

LLΦ ½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ŘŀōŜƛΣ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ½ŀƘƭŜƴ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ !Ƴ мтΦмлΦ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜ .ŀǳōŜƎŜƘǳƴƎ όŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜύΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǸōŜǊ о ѹ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜπ

ōŅǳŘŜ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !Ƴǘǎ ŦǸǊ .ŀǳ- ǳƴŘ YǳƴǎǘǇƅŜƎŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ  



 

у  

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ  

Lƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ 

!ƭƛ {Ŝǎŀȅ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿŜǎǘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ ƴƛŜ ŀƴƳŜǊπ

ƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ƛƘƳ Řŀǎ DŜƭŘ ŦŜƘƭǘŜΣ ǳƳ {ŎƘǳƭǳƴƛŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƪŀǳπ

ŦŜƴΦ bƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ŜǊ ƛƘƴŜƴ ǿŜŘŜǊ {ǝƊŜ ƴƻŎƘ 

IŜƊŜ ōŜǎƻǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǎǿŜπ

ƎŜƴ ǎŎƘŅƳǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘōŀǊƴΦ ¦ƴŘ ǎŜƭōǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ŜǊ 

Ŧŀǎǘ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ǎŜƛƴŜǎ 

wŜƛǎŦŜƭŘǎ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎŬŜƭ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǾƻǊ 

ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ƴƛŜ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ 

YƭŜƛƴōŀǳŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊƳǳǘ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ŜǊ ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜΦ ¦Ƴǎƻ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ǿŀǊ ŜǊΣ 

ŀƭǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜǊ {ƛŜǊŀ DǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ 

!ƎŜƴŎȅ ό{LD!ύΣ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ǎŜƛƴ 5ƻǊŦ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

&ǊƳǎǘŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴōƻπ

ǘŜƴ ς ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ 

Ƴƛǘ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ !ƭƛ {Ŝǎŀȅ ƎŜǘŀƴΦ 

bƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴǳǎǎ ƳŜƘǊ Iǳƴπ

ƎŜǊ ƭŜƛŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜǊ {ǇǊǀǎǎƭƛƴƎŜ ƛƳ 

ǎŎƘǳƭŦŅƘƛƎŜƴ !ƭǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ς 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜǊπ

ƴŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŅƴƴŜǊ 

ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƴŜǳŜ {ƻǊπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ aŀƴƛƻƪ ǳƴŘ wŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴōŀǳǘΦ 

αaŜƛƴ 9ǊǘǊŀƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ !ƭƛ 

{ŜǎŀȅΦ ¦ƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ ŜǊ ƘŜǳǘŜ ǎǘƻƭȊ ǎŀƎŜƴΥ 

α5ƛŜ {ŀŀǘ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴΦά 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ I9[D9 .9b5[ 



   

 ф 

YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜ  

 

YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ WŀƴǳŀǊ 
  
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ 5ƻǊƛǎ WŅƎŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ муΥмр ¦ƘǊ  

aŜŘƛǘŀǝǾŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ α²ƛŜ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴά 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  нлмуΣ мт ¦ƘǊ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ αaŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƴ IŅƴŘŜƴά 

 

 

YƛǊŎƘŜόƴǊŀǳƳύ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ƴŜǳ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму Ƴƛǘ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘƭǀǊō ǳƴŘ aŀǊǝƴ ¢Ŝǿǎ 

!ƴƪƻƳƳŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ς aŜŘƛǘŀǝǾŜ YƛǊŎƘŜƴŜǊƪǳƴŘǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

aƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴΣ ŘŜƳ ƎŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ !Řπ

ǾŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƴŀŎƘǎǇǸǊŜƴΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎƎŜōŅŎƪ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊŜ wǳƴŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƎŜƳǸǘπ

ƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

мт- муΥол ¦ƘǊ    ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ Ǿƻƴ р-уϵΦ 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму Ƴƛǘ .ǊƛƎƛǧŜ tǊƛƴȊƘƻǊƴ-bŜƎŜ 

ƭ5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ  

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƴȊ ƛƳ YǊŜƛǎ           

Lƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ wǳƘŜΣ ƘƻƭŜƴ !ǘŜƳ ǳƴŘ ǎŎƘǀǇŦŜƴ 

YǊŀƊΦ  

DŜƴŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘΣ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΗ  

5ŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ȊǳƳ [ƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŀƴȊ ƛƳ 

YǊŜƛǎ ƴŀŎƘǎǇǸǊŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

мп ς му ¦ƘǊΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜƛǘǊŀƎ ол ϵ 



 

мл  

mƪǳƳŜƴŜ 

!ǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mƪǳπ
ƳŜƴƛǎŎƘŜƴ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƎŜōŜƴΦ 
 
½ǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΥ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ моΦ WŀƴǳŀǊ 
- ƛǎǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ ǳƳ фΦол ¦ƘǊΦ 5ŜǊ [ƛǘǳǊƎ ƛǎǘ tŀǎǘƻǊ ¢ƘŀƳƳ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƘŅƭǘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƎŜƭΦ 
- Lƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛǘǳǊƎ ƛǎǘ tŀǎǘƻǊ 
aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΦ 5ƛŜ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǀƭǎŎƘŜǊ ƘŀƭǘŜƴΦ 
- ¦Ƴ мм ¦ƘǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎƪƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊ ¢ƘŀƳƳ ƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 
DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƘŅƭǘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƎŜƭΦ 
 
!Ƴ мсΦ WŀƴǳŀǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎƪƛǊŎƘŜ ǳƳ мфΦол 
¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ ¢ƘŜƳŀ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tƘƛƭƭƛǇŜǊōǊƛŜŦ ǎŜƛƴΦ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ мфΦ WŀƴǳŀǊ 
- ƛǎǘ ǳƳ мт ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎƪƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊ [ƛǘǳǊƎ ǿƛǊŘ tŦŀǊǊŜǊ .ŜǊƎŜƭ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƘŅƭǘ tŀǎǘƻǊ ¢ƘŀƳƳ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƴ нлΦ WŀƴǳŀǊ 
- ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YǀƴƛƎ-YƛǊŎƘŜ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΣ ŘŜƴ 5ŜŎƘŀƴǘ 
{ǘŜŎƪŜǊ ƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘΣ 5ƛŜ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƘŅƭǘ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ 
- ¦Ƴ мм ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ [ƛǘǳǊƎ ǿƛǊŘ 5Ŝπ
ŎƘŀƴǘ {ǘŜŎƪŜǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƘŅƭǘ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊΦ 
 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ WŀƴǳŀǊ ǳƳ му ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊ [ƛǘǳǊƎ ƛǎǘ tŀǎǘƻǊ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǘǇǊŜŘƛƎǘ ƛǎǘ 
tŀǎǘƻǊƛƴ WŀƴǎǎŜƴ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ 



   

 мм 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ  

 

Adventskonzert 
und Adventsmarkt 

am 9. Dezember in der Christus-König-Kirche  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Konzertbeginn um 16:30 Uhr, 
danach Adventsmarkt hinter der Kirche 

Es wirken mit: 
Christus-König-Chor, #ÈÏÒ ȵ2ÅÊÏÉÃÅȰ ÄÅÒ Paul-Gerhardt-Gemeinde, 

#ÈÏÒ ȵ9ÅÌÌÏ×Ȱ, #ÈÏÒ ȵ6ÉÖÁ ,Á -ÕÓÉÃÁȰȟ  
Chorgemeinschaft Liedertafel Haste ɀ KKV Osning ɀ MGV Accordium 

Eintritt frei ï Spenden erbeten  
(Der Erlös is t für Inklusionsprojekte in Haste )  

 

Evangelische Paul - Gerhardt - Gemeinde, Osnabrück, www.paul - gerhardt - os.de  

Katholische Kirchengemeinde Christus König, Osnabrück, www.christus - koenig - os.de  

 



 

мн  

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ αwŜƎŜƴōƻƎŜƴά  

!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

5ƛŜ [ŀǘŜǊƴŜƴȊŜƛǘ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΣ ŘǊŀǳǖŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜŬŜōŜǊǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎǿŜƎ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ aŀǊƛŜ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

aŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΣ ǎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ CƛƎǳǊŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ {ȊŜƴŜƴΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ƭŜōŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Lƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ό±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎύΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜ {ǘŀŘǘ 

ǊŜƛǎǘΣ ƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ !ǳǘƻΣ .ŀƘƴ ƻŘŜǊ CƭǳƎȊŜǳƎ ǳƴŘ 
ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ CǳǖΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊΣ 
ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǳƴŘ 
aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǎ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ IƛǊǘŜƴΣ ǿŜƛǎŜ aŅƴπ
ƴŜǊΣ ŜƛƴŜƴ YǀƴƛƎΣ {ŎƘǊƛƊƎŜƭŜƘǊǘŜΣ 9ƴƎŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ 
ǎǇǸǊōŀǊΣ ŘƛŜǎŜ ŀƭǘǾŜǊǘǊŀǳǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴŜǳ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƳ нтΦммΦ Ҍ нфΦммΦ Ҍ оΦмнΦ Ҍ 
сΦмнΦ Ҍ млΦмнΦ Ҍ ммΦмнΦ Ҍ моΦмнΦ Ҍ мтΦмнΦ Ҍ 
мфΦмнΦнлму ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ уΥол ¦ƘǊ ŦǸǊ ŎŀΦ мр - 
нл aƛƴǳǘŜƴΦ 

 

CǸƘƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

.ŅǊōŜƭ IŀǊŘŜǊ 



   

 мо 

!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ  

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  

αΦΦΦ Ŝǎ ƭŜōǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǝǊōǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊάΣ ǎŀƎǘŜ ŜǊ ƳƛǊ ǳƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƘƴ 
ōŜǎǳŎƘǘŜΦ 9Ǌ ǎŀǖ ŜǊ ƛƳ {ŜǎǎŜƭ ǳƴŘ ǎƛƴƴƛŜǊǘŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ Ǝǳǘ ǎŜƛ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΦ 
{ǇŅǘŜǊ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ƛƘƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 9Ǌ ǿŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴ .Ŝǧ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 
²Ŝƭǘ ǿŀǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊƭƻǊ ƛŎƘ ƛƘƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǾƻǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴΦ {Ŝƛƴ {ŀǘȊ 
ƛǎǘ ƳƛǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ȊǳƳ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ 
9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǳŘŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ 
ƘƛƴŘǳǊŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ 5ƛŎƘǘƎŜŘǊŅƴƎǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜΣ DŜǘǊŅƴƪŜ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴΣ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾŜǊǝŜƊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪΣ ŘŜƴ /ƘŜŦΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘŜƴ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ȄΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǾƻǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ²ƛŜ ŜƛƴŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ YǀǇŦŜƴ ǎŎƘǿŜōŜƴŘŜ YƭŀƴƎǿƻƭƪŜ Ǿƻƴ {ŅǘȊŜƴΣ ŘŜƴ 
ƎŜǎŀƎǘŜƴΣ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜŦǸƘƭǘŜƴΣ ƴƛŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ²ƻǊǘŜƴΦ  
 
α¦ƴŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǿŀǊŘ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƻƘƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŀƘŜƴ ǎŜƛƴŜ IŜǊǊƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ ±ƻƴ ǳƴǘŜƴ ǾƻƳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜπ
ǘŜƴ aŀǊƪǘ ŀǳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ ŘǳƴƪƭŜ {ǘǊŀǖŜ ƘƛƴŜƛƴπ
ƎŜƘŜΣ Řŀƴƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {ǘŜǊƴ ƻōŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŜƭπ
ŘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŘŜƳ ŘƛŜ ²ŜƛǎŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀǊŀƴΣ ǿŀǎ DƭŀǳōŜƴ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜ 
ŘŀƳŀƭǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ !ƴŘŜǊŜǎ ǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴΦ 9ǘǿŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ  

5ƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ DƻǧŜǎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ DŀƴȊ ƴŀƘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ƴŀƘΦ 
²ŜƛǎŜΣ ƭŜōŜƴǎƪƭǳƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ǎƛŜ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŜǊƴ ŦƻƭƎǘΦ  

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴΣ LƘǊŜ  

 

[ŀƴŘŜǎǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ .ƛǊƎƛǘ YƭƻǎǘŜǊƳŜƛŜǊ  



 

мп  

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  aƻΣ лоΦмнΦΣ мрΦлл ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘΣ мнΦмнΦΣ ноΦлмΦ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ  лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ммΦмнΦΣ мрΦлмΦΣ aƛΣ ноΦлмΦ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпноΣ 9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ   лрплт-тмор 
 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
.ƛōŜƭŦǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ фΦллτммΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   лрпм-смпно 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦллτнлΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ муΦлмΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   лрпм-плунсмм 
 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ŀŦŞΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦллτмтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ нуΦммΦΣ олΦлмΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ǊƛƎƛǧŜ /ŀƭǾƻ лрплт-нтмнΣ   9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ лрплт-тмор 
 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  нсΦммΦΣ нуΦлмΦ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ лрпм-суммтс 
 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦ ΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ мтΦмнΦΣ нмΦлмΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ лрплт-умроол 
 

YǊŜŀǝǾƪǊŜƛǎΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лтΦмнΦΣ лпΦлмΦΣ лмΦлнΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ IŜƛƪŜ YǊŅƳŜǊ лрплт-урффтм 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лсΦмнΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǘǎŎƘŜ  лрплт-рфрфпΣ {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ лрплт-умрппт 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лрΦмнΦΣ ноΦлмΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ tŀƪŜōǳǎŎƘ лрплт-умроол 



   

 мр 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

aǳǎƛƪ 
CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ  лрпм-мнмтомо 
 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊǇǊƻƧŜƪǘ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ŀō 5ƻΣ моΦмнΦΣ  мтΦол ¦ƘǊ τ tΦDΦ Iŀǳǎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ  лрпм-мнмтомо 
 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜτŘŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tΦDΦ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  моΦмнΦΣ млΦлмΦΣ нпΦлмΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ tΦ YƻǧƳŜƛŜǊ  лмту-мфллфмт  

 
YƛƴŘŜǊ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦллτмуΦлл ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  нсΦммΦΣ лоΦмнΦΣ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘǊŜƛǎŜύΣ нуΦлмΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ  лрплт-олпсм    ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  нмΦлмΦΣ лмΦлнΦ ό5ǳǊŎƘǎǇƛƴƴ-bŀŎƘǘ ŦΦ aŅŘŎƘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ {Φ ноύ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ  лрплт-олпсм    ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ mƪǳƳŜƴŜΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ мтΦмнΦΣ нмΦлмΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ лрплт-уннмлл 
 

mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ mƪΦ Dƻ5ƛΣ {ƻΦ нлΦлмΦΣ мтΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ wǳƭƭŜ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ IŜƛŘǊǳƴ [ƛƴƴŜƳŀƴƴ лрплт-уртфнп Σ !ƭōǊŜŎƘǘ IŜƴǊƛŎƛ лрпм-фсоуфпл 
 

CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴΣ ƳƻƴǘŀƎǎ муΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ wǳƭƭŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лоΦмнΦΣ лтΦлмΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  лрпм-смпно 
 

mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ млΦол ¦ƘǊ 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лпΦмнΦΣ луΦлмΦ   

 

 

5ƛŜ Ƴƛǘ       ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

     



 

мс  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪƳŀǊƪǘ нлму  

 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƳŀǊƪǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴ 

Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ōƭƛƴŘŜǎ tŀǘŜƴƪƛƴŘ ƛƴ LƴŘƻπ

ƴŜǎƛŜƴ όIƛƭŘŜǎƘŜƛƳŜǊ .ƭƛƴŘŜƴƳƛǎǎƛƻƴύ ǳƴŘ ȊǳǊ IŅƭƊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƳŀǊƪǘΥ  

 

 

 



   

 мт 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Ƴŀƭ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΧΦ 

 

M¿tter- oder Vªter-Kind-Kuren 

[ƻƘǎǘǊΦ мм 

пфлтп hǎƴŀōǊǸŎƪ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрпм ς тслму-унн 

 

{ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

{ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎƪƻƴƅƛƪǘōŜǊŀǘǳƴƎ 

[ƻƘǎǘǊŀǖŜ мм 
пфлтп hǎƴŀōǊǸŎƪ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрпмκтслму-унн 
 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ  

[ƻƘǎǘǊŀǖŜ мм 

пфлтп hǎƴŀōǊǸŎƪ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрпмκтслму-унл 

 

{ŎƘǳƭŘƴŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ 

[ƻƘǎǘǊŀǖŜ ср 

пфлтп hǎƴŀōǊǸŎƪ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лрпмκтслнут-мм 

 

IƻƳŜǇŀƎŜǎΥ 

ǿǿǿΦŘǿ-ƻǎƭΦŘŜ 

ǿǿǿΦŘƛŀƪƻƴƛŜ-ƻǎΦŘŜ 

http://www.dw-osl.de
http://www.diakonie-os.de


 

му  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘǊŜƛǎŜ нлму  

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘǊŜƛǎŜ 
5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ 

  

[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜΦ±Φ 

[ŀƴƎŜ {ǘǊΦ мфŀΣ пфлул hǎƴŀōǊǸŎƪ 

 

!Ƴ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŎŀΦ нл tŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ п-фф WŀƘǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘǊŜƛǎŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ мрΦмр ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ 

!ŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƻŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ ŘƻǊǘ ǳƳ мрΦрл ¦ƘǊΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǎ ŜƴƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ пр-ƳƛƴǸǝƎŜ CǸƘǊǳƴƎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мс ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ 

ƪƻǎǘŜǘ мΦрл  9ǳǊƻ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ оΦ- 9ǳǊƻ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 

9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴΣ [ƛŎƘǘŜũŜƪǘŜΣ IǀǊǎȊŜƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΗ 

aŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘ ōƛǧŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊ лмрннпнтмонр ƻŘŜǊ лрплтκсумл ƻŘŜǊ  

ǇƎ-ŘƛŀƪƻƴƛƴϪƎƳȄΦŘŜ ŀƴΦ   

Lƴ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘΗ                           /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘ           

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ƛƴ tΦDΦ  

5ƛŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǸōǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ wƻƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴƛƴ 9ƘǊƭƛŎƘ ǇƎΦŘƛŀƪƻƴƛƴϪƎƳȄΦŘŜ 

ƻŘŜǊ ōŜƛ tŀǎǘƻǊ YƻǧƳŜƛŜǊ YƻǧƳŜƛŜǊϪƎƳȄΦƴŜǘ  ŜǊƪǳƴŘƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜƴ ŦǊŀƎŜƴΦ 

 

!Ƴ      IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾΦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǊŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƎŜōŜƴΥ 

 tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΣ IŀǎǘŜ        ŀƳ нпΦмнΦму ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ 

 tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜΣ IŀǎǘŜ        ŀƳ нпΦмнΦму ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ 

 DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜΣ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ    ŀƳ нпΦмнΦму ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ 

mailto:pg-diakonin@gmx.de
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 мф 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 



 

нл  

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

 



   

 нм 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

Eintritt frei 

Spenden gehen an die Tageswohnung für Obdachlose des SkM in der 

Bramscher Straße  



 

нн  

.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ  

9ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлмф 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ ноΦлмΦ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлмф ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ tǎŀƭƳ опΣ ±ŜǊǎ мрΥ α{ǳŎƘŜ 

CǊƛŜŘŜ ǳƴŘ ƧŀƎŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘΗά 

½ǿŜƛ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǎƛƴŘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ²ƻǊǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

αCǊƛŜŘŜƴ ƧŀƎŜƴά Ŝǘǿŀǎ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎ ŀƴƳǳǘŜǘΦ ¦ΦŀΦ ŘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ 

ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǘǳƴ Řŀǎ ƛƳ 

ƻũŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊƴ ƛƴ IŀǎǘŜ ǳƴŘ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ 
ΧŀƳ лоΦмнΦ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ IŀǎǘŜ ƛƳ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 

ΧŀƳ лрΦмнΦ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ  

!ŘǾŜƴǘ ōŜƎŜƎƴŜǘ Ƴŀƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƭŅŘǘ ŘƛŜ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-

DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŜƛƴΦ aƛǘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭŜƛŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴΣ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ DŜōŅŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ǎǝƳπ

ƳŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘΦ  

LƳ [ŜŎƘǝƴƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƴǳŀǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ ŀǳŦπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƭƛŎƘ !ŘǾŜƴǘ ŦŜƛŜǊƴΦ  

 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ  
αLǎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ мΦ ¢ŀƛȊŞƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ¢ŀǳŦŜǊπ

ƛƴƴŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΚ ±ƛŜƭŜ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦά 5ƛŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ Řŀǎ ŦǊŀƎǘŜΣ 

Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ wŜŎƘǘΦ 5ŜƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿǳǎǎǘŜƴΣ 

ǎŜƛ ƎŜǎŀƎǘΥ {ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀǳŧŜŎƪŜƴ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜƛƴŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŀƭΗ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¢ŀƛȊŞ  

Ƴƛǘ CŜƛŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлмΦΣ му ¦ƘǊ 

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



   

 но 

YƛƴŘŜǊ ƛƴ tΦDΦ  

 

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ  

.ŜƛƳ IŜǊōǎǘ-CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ нлму ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ .ŀǎǘŜƭǘŀƭŜƴǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ Yƻǎπ

ǘŜƴΦ !ƴ ȊǿŜƛ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜǎŎƘƴƛǇǇŜƭǘΣ ƎŜƪƭŜōǘΣ ƎŜǎǘŀƴȊǘΣ ƎŜπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ƎŜƳŀƭǘΣ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƅƻŎƘǘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŅǎŜǊΣ 

[ŀǘŜǊƴŜƴΣ ¢ǸǘŜƴƭƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ .ƭŅǧŜǊƎƛǊƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ¢ǸǊǎŎƘƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘƻƭȊ ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜǘƻōǘ ǳƴŘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǝŀō 

Ŝǎ aǳŶƴǎ ǳƴŘ ƪƭΦ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΦ 

α5ǳǊŎƘǎǇƛƴƴ-bŀŎƘǘά ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмф 
!Ƴ CǊΦ ŘŜƴ лмΦлнΦнлмф ƭŀŘŜ ƛŎƘ ŀō мф ¦ƘǊ aŅŘŜƭǎ Ǿƻƴ т-мн 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ α5ǳǊŎƘǎǇƛƴƴ-bŀŎƘǘά ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘπ
ǎǇƛƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ǿǀǊǘƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǘΥ 
WŜŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ YƴŅǳƭ 
²ƻƭƭŜ ƳƛǘΦ 5ŀƴƴ ǿŜōŜƴΣ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ 
ƘŅƪŜƭƴ ǿƛǊ ǎƻƭŀƴƎŜ ǿƛǊ ƎŜƴǳƎ [ƛŎƘǘ 

ǳƴŘ [ǳǎǘ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ōŜǎƻǊƎŜ ²ŜōǊŀƘƳŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ 
{ǘǊƛŎƪƭƛŜǎŜƭ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪȊŜǳƎΣ ǳƳ ²ƻƭƭŜ Ȋǳ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳŎƘ ¢ǊŀǳƳŦŅƴƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǾƻǊƘŜǊ !ōŜƴŘōǊƻǘ ŜǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ  ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǎ bŀŎƘǘƳŀƘƭ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ 
нн ¦ƘǊ ȊǳΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜ ƪǊƛŜŎƘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǎǇƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ DǳǘŜ-
bŀŎƘǘ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƳ мл ¦ƘǊ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ мм ¦ƘǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜ  IŀōǎŜƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ ȊǳƳ  aƛǧŀƎ ŀƳ лнΦлнΦнлмф ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ǎƛƴŘΦ  

WŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ȊŀƘƭǘ сΦ- 9ǳǊƻΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ ƳŀƛƭΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀǳŦ мр YƛƴŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘΗ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ   5ƛŀƪƻƴƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 9ƘǊƭƛŎƘ 

tƎ-ŘƛŀƪƻƴƛƴϪƎƳȄΦŘŜ ƻŘŜǊ лрплтκолпсм 

mailto:Pg-diakonin@gmx.de


 

нп  

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎΗ  
LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΥ 9ƛƴŜ &Ǌŀ ƎŜƘǘ ŀƳ олΦмнΦнлму ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǘǊŀǘ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ ŀƴ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘŜ 
ƳƛǊ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ /ƘƻǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ƭŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀǳŪǀǊŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴŘŜǘ ŜƛƴŜ нт WŀƘǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-

/ƘƻǊǎΦ 9ǎ ǸōŜǊƪƻƳƳǘ ²ŜƘƳǳǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƎǊƻǖŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΗ  
[ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƴƻŎƘ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
/ƘƻǊΣ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ŀƳ нтΦ !ǇǊƛƭ мфутΣ ǎŜƛƴ ол 
ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ [ƻπ
ǊŜ YƻŎƘ ŜƛƴŜ ōƛƭŘǊŜƛŎƘŜ /ƘǊƻƴƛƪ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ 
ƎŜǇƅŜƎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦŅƴƎŜ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 
ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ
ƪƻƴǎǘŀƴȊ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΦ IƛŜǊ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǸōŜǊ ом WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ǳƳ aǳǎƛƪ 
ƎŜƘǘΣ ŀōŜǊ ōŜƛƭŜƛōŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΦ 5ƛŜǎŜ /ƘƻǊƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
нт WŀƘǊŜ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ αƪƭǳƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ wŜǇŜǊπ
ǘƻƛǊŜά όWǸǊƎŜƴ CŜŘŜƭŜǊύΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜǘǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ƭŜƛǎǘŜǘŜΦ 5ŜǊ 
bŀƳŜ YŜŘƛƴƎ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŀƎŘŀƭŜƴŜ ƎŜƳŜƛƴǘύ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǎŀƎŜƴΥ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ YŜŘƛƴƎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ aǳǎƛƪŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳΣ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 
ǿƻǊŘŜƴΥ Ƴƛǘ /ƘƻǊƳǳǎƛƪΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘŜƳ CǊŀǳ YŜŘƛƴƎ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ǾƻǊǎǘŜƘǘΦ  
±ƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΥ αaƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ hǎǘŜǊ- 
ǳƴŘ YŀƴǘŀǘŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΣ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘǊƛǎǘǳǎ-YǀƴƛƎ-/ƘǀǊŜƴΣ !ŘǾŜƴǘǎ- ōȊǿΦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎƛƴƎŜƴά όWΦ CŜŘŜƭŜǊύΦ  
5ŀǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪ 
ƛǎǘ ŘƛŜ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊΣ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ŦǸǊ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜπ
ŘƛƴƎ ŦŜƛŜǊƴΥ        {ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлмΦнлмфΣ мл ¦ƘǊ  

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ /ƘƻǊ 

 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎΣ ǳƴŘ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ Dƻǧ ōŜŦƻƘƭŜƴΗ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



   

 нр 

!ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ όIŀǊŘƛƴƎƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ офύ 

ω DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¢ŀƛȊŞΣ ŀƴ ƧŜŘŜƳ нΦ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 

му ¦ƘǊ ŀƳ лфΦмнΦΤ моΦлмΦ Ƴƛǘ CŜƛŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎΤ млΦлнΦ  

ω mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ .ƛǧƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ŘŜǊ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎπ

ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ wǳƭƭŜ ŀƳ муΦммΦΣ мт ¦ƘǊ  

ω mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ ŘŜǊ {ǘΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ wǳƭƭŜ ŀƳ нлΦлмΦΣ мт ¦ƘǊ  

!ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜκIƻƭƭŀƎŜ ό¦ƘƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜ смΣ пфмоп ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘύΥ !ǳǎ½9L¢-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ му ¦ƘǊ 

ω мсΦмнΦмуΥ ¢ƘŜƳŀΥ αaŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴά Ƴƛǘ ŘŜƳ aŅǊŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊ 

9Ǌƴǎǘ WŀƴǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǊŬƴƛǎǝƴ aŀǊƛŜ tƛŜŎƪ 

ω нрΦмнΦΣ мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ му ¦ƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ƳŜŘƛǘŀǝǾŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ - Ƴƛǘ Yŀπ

Ǌƛƴ YŜƭƭŜǊΣ DŜǎŀƴƎ 

ω нтΦлмΦнлмфΥ {Ƙƻŀ ŜǊƛƴƴŜǊƴ όƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ-WǳƎŜƴŘύ 

¢ƘƻƳŀǎƪƛǊŎƘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜ όLƴ ŘŜǊ 5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜ псύ  

ω WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лфΦмнΦΣ му ¦ƘǊ 

ω C9L9wŀōŜƴŘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όŜǊ[9¦/I¢ǳƴƎύΣ ŀƳ олΦмнΦ мф ¦ƘǊΣ !ƴƪƻƳƳŜƴ ŀō 

муΦпр ¦ƘǊ 

aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜκ{ƻƴƴŜƴƘǸƎŜƭ όaƻƻǊƭŀƴŘǎǘǊŀǖŜ стύ 

ω mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŀƳ 

нтΦлмΦмф ǳƳ му ¦ƘǊ  

[Φ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

нс  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мрΦлл ¦ƘǊ  /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

   tΦ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΣ 5ƛŀƪƻƴƛƴ 9ƘǊƭƛŎƘ ǳΦ ¢ŜŀƳΣ tΦDΦ-YƛǊŎƘŜ 

мсΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

   5ƛŀƪƻƴƛƴ 9ƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

мсΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

  tΦ YƻǧƳŜƛŜǊ ǳƴŘ ¢ŜŀƳΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 

муΦлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 

   tΦ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

млΦлл ¦ƘǊ  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

   tΦ 5ǊΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

млΦлл ¦ƘǊ  wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

           [ŜƪǘƻǊ DǀōŜǊǘΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 


