
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
aŀƛτWǳƴƛ нлму  

  !ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ό{Φтύ  
     !ƪǝƻƴ αDŜǎǳƴŘŜ CŜǊƛŜƴά  ό{Φуύ 
     wǸŎƪōƭƛŎƪΥ YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ϧ [ǳǘƘŜǊ DŀƳŜǎ ό{Φмпκмрύ 
     ±ƛŜƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƭŘ  ό{Φмсύ 
     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ ό{Φмуύ 
      

      

 LƴƘŀƭǘΥ   YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘτwǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ ό{Φрύ  

    мл WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊ-aƛǘƳŀŎƘ-YƛǊŎƘŜ ό{Φтύ 

    [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ό{Φфύ 

    /ƘƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ нΦ wǳƴŘŜ ό{Φ мтύ 

    ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлмп ό{Φ муύ  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎΥ   hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ   {Φс 
    {ŜƴƛƻǊŜƴǊŜƛǎŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ        {Φмл 
    YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ       {Φму 
    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ      {Φнн 
     

 .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ tΦDΦ     т 

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ      у 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊ нлмт     мо 

9ǊȊŅƘƭŀōŜƴŘ Ƴƛǘ {ŀōƛƴŜ aŜȅŜǊ    мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ   му 

bŜǳΥ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  т 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ    мм 

α{ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜά  мп 

Y± ²ŀƘƭ нлму   {Φ с  

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊ нлмт  {Φ ф  

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ         {Φ мр 

.ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ                      {Φс 

CŀƛǊŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ            {Φмо 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ        {Φмс 

CŜǊƛŜƴ-{Ǉŀǖ-¢ŀƎŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ          {Φмф 

9ǊȊŅƘƭŀōŜƴŘ ƳΦ {ŀōƛƴŜ aŜȅŜǊ         {Φнп  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлму       {Φ   с 

wǸŎƪōƭƛŎƪ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ  {Φ мп 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ     {Φ му 



 

н  

LƴƘŀƭǘ 

 DǊǳǖǿƻǊǘŜ          н 

 Y±-{ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ                о 

 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ                 п 

 YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлму      с  

 YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ tΦDΦ       т 

 !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ         у 

α5ŜǊ DŜƛǎǘ ǿŜƘǘ ǿƻ ŜǊ ǿƛƭƭΧά                ф 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ                                мл 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ    мн 

Y¦тς CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀ   мо 

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ    мп 

YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ     мр 

.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ    мс 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   мт 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ нлму    му 

CǸǊ {ƛŜ Řŀ                мф 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ                нл 

LƴƘŀƭǘ κ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ рƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ 
!ǳƅŀƎŜΥ оллл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

5ǊǳŎƪΥ  DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦπ
ŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-
²ŜƎ мΣ нфофо DǊƻǖ hπ
ŜǎƛƴƎŜƴ  
DŜŘǊǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǳƳǿŜƭǘ-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎπ
ǇŀǇƛŜǊΦ  
wŜŘŀƪǝƻƴΥ wƻƭŦ YƛƴŘŜǊƳŀƴƴ 
9-aŀƛƭΥ         ǇƎΦōǊƛŜŦϪǿŜōΦŘŜ        

{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
Řŀǎ 9ǾΦƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘΣ {ǝŎƘǿƻǊǘ 
αDŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘάΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ hǎƴŀōπ
ǊǸŎƪ 59тр нсрр лмлр лллл лмпр рр  

5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ 
ŘŜǊ нлΦлрΦнлмуΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ  

²ŀǊǳƳ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƻŎƘ Ǝƛōǘ 
 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ 
ǎǇǊƛŎƘǘΥ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ 
ŜǳŎƘΗ ²ƛŜ ƳƛŎƘ ŘŜǊ 
±ŀǘŜǊ ƎŜǎŀƴŘǘ ƘŀǘΣ ǎƻ 
ǎŜƴŘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΦ όWƻƘ 
нлΣнмύ 
 
²ŀǊǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΚ 
.ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ƴǸŎƘǘŜǊƴ ŘŜƴ 
!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ ±ƻǊ ŎŀΦ нллл WŀƘǊŜƴ 
ƭƛŜŦ Ŝƛƴ aŀƴƴ ŀǳǎ bŀȊŀǊŜǘƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ [ŀƴŘǎǘǊƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊŜƴ hǊƛŜƴǘΣ 
ƪŀǳƳ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ IŜǎπ
ǎŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎǘŀǊō ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŘŜƴ 
¢ƻŘ ŘǳǊŎƘ IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ {ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ƘǀŎƘǎǘπ
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ όǎƻ 
ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ aŀǊƪǳǎΣ aŀǧƘŅǳǎ 
ǳƴŘ [ǳƪŀǎύΦ 5ŀ ǎǘƻŎƪŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴΥ bǳǊ 
Ŝƛƴ WŀƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ !ǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΗΚ LŎƘ ōƛǧŜ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [Ŝπ
ǎŜǊLƴƴŜƴΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎΗ bƻǊƳŀƭŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ƘŅǧŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƪŀǘŀǇǳƭǝŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǇŀŀǊ !ƴƘŅπ
ƴƎŜǊ ƘŅǧŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ȊŜǊπ
ǎǘǊŜǳǘΣ ƴƛŜƳŀƴŘ ƘŅǧŜ ƧŜƳŀƭǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ 
DŜǎŎƘƭǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǾƻǊ 
ƛƘƳΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀƳŀƭǎ Ƴƛǘ {Ŝƴπ
ŘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ 
.ƻŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ ŦǊǳŎƘǘōŀǊΦ 5ƛŜ {ŜƘƴπ
ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ŜŦǊŜƛŜǊΣ ŜƛƴŜƳ 
aŜǎǎƛŀǎΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ²ŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴ ǾŜǊƳŀƎΣ ǿŀǊ ƎǊƻǖΦ 9ǎ ƘŅǧŜ WŜπ



   

 о 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŬƴŘŜƴ ǎǘŀǧ ŀƳΥ  

aƻƴǘŀƎΣ мпΦлрΦнлмуΣ мфΦол ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ 

aƻƴǘŀƎΣ ммΦлсΦнлмуΣ мфΦол ¦ƘǊΣ tΦDΦIŀǳǎ 

ǎǳǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ¢ƘŜǳŘŀǎ 
ŜǊƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !Ǉƻǎπ
ǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΥ α±ƻǊ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǘǊŀǘ ¢ƘŜǳŘŀǎ ŀǳŦ ǳƴŘ Ǝŀō ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŀǳǎΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ плл aŅƴƴŜǊƴ ŬŜƭ ƛƘƳ ȊǳΥ 
ŀōŜǊ ŜǊ ŦŀƴŘ ŘŜƴ ¢ƻŘΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ !ƴπ
ƘŅƴƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜǊǎǇǊŜƴƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊƴƛŎƘπ
ǘŜǘά ό!ǇƎ рΣосύΦ 
9ǎ ƘŅǧŜ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ƴƘŅƴƎŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ƘƛƴǿŜƎŦŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΦ 
5ƛŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ȊŜǊǎǘǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 
LǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ƛƘǊŜ ǝŜŦŜ bƛŜπ
ŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
IƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ YǊŜǳȊ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎ ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜΣ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ Řȅƴŀπ
ƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƴǳǊ IƻũƴǳƴƎ 
ǳƴŘ [ƛŜōŜ ŀǳǎȊǳƭǀǎŜƴ ǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 
ƴŀƘƳŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻŘ ƛƴ 
YŀǳŦΦ ²ƛǊ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛŜ aŅǊǘȅǊŜǊΦ 
5ŜǊ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ς ŜǊ ƛǎǘ 
ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ bƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ¢ƻŘ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊΣ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōǘ ǎƻƳƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴΣ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀπ
ǘŜǊǎΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŜǊ 
ǳƴǎΦ 
5ŀǾƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘ WƻƘ нлΣмф-ноΣ ǿƻǊŀǳǎ ŘŜǊ 
aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ !ǇǊƛƭ ǎǘŀƳƳǘ όǎƛŜƘŜ 
ƻōŜƴύΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ 
LǎǊŀŜƭ ƘŀǧŜ ƛƘǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ WŜǎǳǎ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜǊ 
ƴŀŎƘ LǎǊŀŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǧŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧǸŘƛπ
ǎŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ WǸƴƎŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜπ
ƎƛƴƴǘΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ Řŀǎ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ 
ƪŀǳƳ ǎǘŜƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖ WŜπ
ǎǳǎ ŘŜƴ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ όWƻƘ нлΣннύΣ ŘŜǊ 
!ǘŜƳ ƎƛōǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴǎ ƻƊ ƎŜπ
ƴǳƎ ŘŜƴ !ǘŜƳ ƴƛƳƳǘΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 
9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǇƭŀƴŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ŀƴǘǿƻǊǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀπ
ƎŜΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ƎƛōǘΥ Dƻǧ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΦ ¦ƴŘ ŜǊ ōŜŦŅƘƛƎǘ 
ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ hǎǘŜǊƴΦ 
{ŜƛŜƴ {ƛŜ DŜǎŜƎƴŜǘŜΗ 

LƘǊ tŀǎǘƻǊ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

п  

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ трΣ ул WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ тр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ   

рΦрΦ 9ƭǎōŜǘƘ wƻǘƘ уф WŀƘǊŜ 

сΦрΦ DŜǊǘǊǳŘ aŀȅŜǊ уо WŀƘǊŜ 

тΦрΦ 9ŘƛǘƘ .ƻƘƴŜ  тр WŀƘǊŜ 

тΦрΦ !ƭƳŀ CŜƭƭŜǊ  ум WŀƘǊŜ 

фΦрΦ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŜŦŀƴ ул WŀƘǊŜ 

млΦрΦ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƛŘŜǊǿŜƭƭŜƴ фр WŀƘǊŜ 

млΦрΦ aŀǊƎŀǊŜǘŜ IƛƴǘȊ фс WŀƘǊŜ 

ммΦрΦ DǳŘǊǳƴ hŜǾŜǊƳŀƴƴ тр WŀƘǊŜ 

ммΦрΦ DǸƴǘŜǊ ¦ũŜƭƳŀƴƴ тр WŀƘǊŜ 

моΦрΦ ¦ǘŜ IŜƳƳŜǊ тр WŀƘǊŜ 

мпΦрΦ LƴƎǊƛŘ WǸǊƎŜƴǎ ул WŀƘǊŜ 

мфΦрΦ ²ŜǊƴŜǊ !ōŜƴŘǊƻǘƘтр WŀƘǊŜ 

ннΦрΦ LǊƳŀ DǊŜǿŜ  уу WŀƘǊŜ 

ннΦрΦ {ƛƎǊƛŘ tŦŜũŜǊ уу WŀƘǊŜ 

нрΦрΦ IŜƛƴȊ IŀƳŀƴƴ фт WŀƘǊŜ 

нрΦрΦ 9ƭƭŀ LƳƳƻƻǊ  фм WŀƘǊŜ 

нрΦрΦ LǊƳŀ ²ŜƛƳŜǊ ун WŀƘǊŜ 

нсΦрΦ DǸƴǘŜǊ DǊŀōōŜ тр WŀƘǊŜ 

омΦрΦ 9ƭŦǊƛŜŘŜ aŀƛƘǀŦŜǊ фм WŀƘǊŜ 

мΦсΦ ²ƛƭŦǊƛŜŘ {ƛŜƃŜǊ ун WŀƘǊŜ 

мΦсΦ /ƘǊƛǎǘŀ ½ŜŘƭŜǊ тр WŀƘǊŜ 

рΦсΦ IŜƛƴȊ IŜǎǎŜ  уп WŀƘǊŜ 

рΦсΦ !ƭōŜǊǘ YŜƳƴŜǊ фп WŀƘǊŜ 

сΦсΦ bŜƭƭƛ bŀƎŜƭ  ул WŀƘǊŜ 

уΦсΦ IŜƭƎŀ IŀŀŦ  фо WŀƘǊŜ 

уΦсΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ wǀǎŜ уу WŀƘǊŜ 

уΦсΦ wƻƭŀƴŘ ±ƻƎŜƭƘŀǳǇǘ ун WŀƘǊŜ 

уΦсΦ Yƭŀǳǎ ²ƛƭŎƪŜƴ ум WŀƘǊŜ 

ммΦсΦ .ŜǊǘƘŀ ²ŜōŜǊ ут WŀƘǊŜ 

мнΦсΦ 5ƛŜǘŜǊ {ŎƘǳƭǘȊ ул WŀƘǊŜ 

мсΦсΦ /ƘǊƛǎǘŜƭ ±ŀǳǇŜƭ ус WŀƘǊŜ 

муΦсΦ wƛǘŀ IƻŦƳŀƴƴ ут WŀƘǊŜ 

мфΦсΦ hƭƎŀ DŜƭǿŜǊ  тр WŀƘǊŜ 

мфΦсΦ IŜƛƴǊƛŎƘ YƛŜŬǘȊ ун WŀƘǊŜ 

мфΦсΦ IŜƛƴȊ YƻŎƪ  фт WŀƘǊŜ 

нлΦсΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƛƭōǊƛƴƪ ун WŀƘǊŜ 

нлΦсΦ ²ƛƭƘŜƭƳ [ŀǳƪŜǊǘ уо WŀƘǊŜ 

ноΦсΦ 9ƭǾƛǊŀ !ŘǊƛŀ  ур WŀƘǊŜ 

нпΦсΦ LƴƎǊƛŘ ¦ǘƘƳŀƴƴ уп WŀƘǊŜ 

нрΦсΦ 9Ǿŀ WƻŘŜƭŜƛǘ  уу WŀƘǊŜ 

нрΦсΦ aŜƭƛǧŀ [ŜƴȊ  ус WŀƘǊŜ 

нсΦсΦ 9Ǌƛƪŀ aŜƘǊƛƴƎ ут WŀƘǊŜ 

нфΦсΦ ²ŜǊƴŜǊ aŀǎŎƘŀǊȊ уф WŀƘǊŜ  



   

 р 

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ  

 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘŀǳƊΥ 

нуΦлмΦ Cƛƴƴ DŜƻǊƎ tǊŀŘŜƭ 

муΦлоΦ WƻƘƴ aŀŘŘƻȄ WƻƴŜǎ 

9ǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǘŀǧŜǘΥ 

мфΦлнΦ !ƴƴŜǧŜ tƛƻƴǘƪƻǿǎƪȅΣ тм WŀƘǊŜ 

лмΦлоΦ IŜƛƴȊ-²ƻƭŦƎŀƴƎ 9ƎƎŜǊǘΣ сф WŀƘǊŜ 

лнΦлоΦ wŜƴŀǘŜ YǊŀǿŎȊȅƪΣ фс WŀƘǊŜ 

лоΦлоΦ /ƭŜƳŜƴǎ aǸƭƭŜǊΣ пл WŀƘǊŜ 

луΦлоΦ 9Ǌƴǎǘ-DǸƴǘŜǊ ¢ŜǎƪŜΣ ул WŀƘǊŜ 

мтΦлоΦ IƻǊǎǘ {ŀōŀǘƘΣ ул WŀƘǊŜ 



 

с  

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлму  

5ŀǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлмуΦ 5ŀǎ Cƻǘƻ ƛǎǘ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ 

±ŜŎƘǘŀ ƎŜƳŀŎƘǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ς ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 

Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлму .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ !ǇǊƛƭΣ мсΦлл ¦ƘǊΥ 

[ŀǊŀ {ƻƴƴŀŎƪΣ WƻŜƭƭŜ {ƻǇƘƛŜ IŜȅŜΣ 9ƳƳŀ ±ŀƘǊŜƴƪŀƳǇΣ {Ŝƭƛƴŀ IŜōŜƪŜΣ WŀǎƳƛƴ .ǊƛƪΣ 
WŀƴƛƴŜ YǀƘƭŜǊ-CǊŀƴƪŜΣ 5ŀǊƛƻ ŘŜ CŀǊƛŀ DǊŀȊƛƴŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ƭƻŎƪΣ {ƻǇƘƛŜ aŜȅŜǊΣ  
±ŀƭŜǊƛŀ DǊƛǎƳŀƴƴΣ Wƻƴŀǎ {ŜƛŦŜǊǘΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ wŜƛƴƘŀǊŘǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ƘƻōŀƴΣ  
Yƛŀƴŀ ²ŀƭƪŜǊ  
 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ !ǇǊƛƭΣ млΦлл ¦ƘǊΥ 

bƛŎƪƻƭŀǎ [ŀƴƎŜΣ 5ƻƳƛƴƛŎ [ŀƴƎŜΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƭǸǘŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ IŜǊƳǎŜƴΣ  
[Ŝƻƴ hǎǘŜǊōǳǊƎΣ Cƛƻƴŀ aŜȅŜǊ-{ǘǳƳōƻǊƎΣ {ƛƴŀ {ǇǳƴŘƅŀǎŎƘΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ aǀƭƭŜǊΣ  
WƻƘŀƴƴŀ wƛŜŘŜƭΣ tƛŀ aŀǊƛŜ wƛƴƪŜΣ LǾƻ DƻǧƘŀǊŘǘΣ Wŀƴ !ǊŜƴŘǊǀǿŜǊΣ .ŜƴƴŜǘ aǳƴŘǘΣ 
[ŜŀƘ-aŀǊƛŜ [ŀǊōŜǊƎ  
 

9ǳǊŜ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ    tΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



   

 т 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ tΦDΦ  

 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
 

Y¦т Υ   фΦол τ мнΦол  ¦ƘǊ    Y¦ уΥ   млΦлл τ моΦлл ¦ƘǊ 

лрΦлрΦнлмуΣ !ǊŎƘŜ      нмΦлпΦнлмуΣ tΦDΦIŀǳǎ 

мсΦлсΦнлмуΣ !ǊŎƘŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
LƘǊ ƪǀƴƴǘ 9ǳŎƘ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ƪƻƴπ
ŬǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭǘΦ 
5ǳ ōƛǎǘ мн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƪƻƳƳǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлму ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŜōǘŜ 
YƭŀǎǎŜΚ 5ŀƴƴ ōƛǎǘ Řǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ ōƛǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƛǎǘ Ƨŀ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘŜǊ ¢ŀǳŦǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 9ǎ ƎŜƴǸƎǘ ŀƭǎƻΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƳŜƘǊ ǾƻƳ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ƳƛǘōǊƛƴƎǎǘΦ 5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜŀōŜƴŘ ŀƳ мнΦлсΦнлму ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
!ǊŎƘŜ ƛƴ [ŜŎƘǝƴƎŜƴΣ aŀƛƴǎǘǊŀǖŜ н ŦǸǊ 9ǳŎƘ Ƴƛǘ 9ǳǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ 9ǳŎƘ ōŜƛƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ wŀǳƳ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŀǧΦ 
²ƛǊ όƛŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴύ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 
ƎǊǸǖŜƴ 9ǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ        tΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 



 

у  

!ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Y± 
.Ŝƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ŀƳ ммΦлоΦ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
- WŜƴǎ .ǊŀŎƪǎƛŜƪŜǊ  ммл {ǝƳƳŜƴ 
- YŜǊǎǝƴ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ млп {ǝƳƳŜƴ 
- {ƛƭƪŜ 5ŀƴƛŜƪ  фу {ǝƳƳŜƴ 
- IƻƭƎŜǊ wƛŜŘŜƭ  фс {ǝƳƳŜƴ 
 

½ǳ 9ǊǎŀǘȊƪƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 
- DǊƛǘ DƻǘȊƳŀƴƴ  ср {ǝƳƳŜƴ 
- YŀǘƘǊƛƴ ¢ƻǇǇŜƭ  рс {ǝƳƳŜƴ  
 
5ƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǊƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŦŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƭƛŜŦ ŀƳ нпΦ aŅǊȊΣ нпΥлл ¦ƘǊ ŀǳǎΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜπ
ǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ ǎƛŜ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŜƘŜǊLƴƴŜƴ ōŜǊǳƊΦ hŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ лоΦлсΦ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ ǳƳ мл ¦ƘǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ 
ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ 
ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ²ŀƘƭ ǎƻ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 

tΦ aŜȅŜǊ-{ǝŜƴǎ 
 

IƛŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y±-²ŀƘƭΥ  



   

 ф 

α5ŜǊ DŜƛǎǘ ǿŜƘǘΣ ǿƻ ŜǊ ǿƛƭƭΧά 

 



 

мл  

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

CǊŀǳŜƴ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ IŀǎǘŜΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  лнΦлрΦΣ мсΦлрΦ όмрΦлл ¦ƘǊ aŀƛƎŀƴƎύΣ лсΦлсΦ όDŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘύΣ нлΦлсΦ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   (лрпм-смпно 
 
CǊŀǳŜƴŀōŜƴŘ wŜōŜƪƪŀΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  мрΦлрΦΣ мфΦлсΦ όbŜǧŜǘŀƭύ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   (лрпм-смпноΣ 9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ   (лрплт-тмор 
 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
.ƛōŜƭŦǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ фΦллτммΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ   (лрпм-смпно 
 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎΣ мфΦллτнлΦол ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ нлΦлпΦΣ нрΦлрΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘŜƎƴŜǊ-!ƴƭŀǳŦ   (лрпм-плунсмм 
 
tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ŀŦŞΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦллτмтΦлл ¦ƘǊΣ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ нрΦлпΦΣ олΦлрΦΣ нтΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ .ǊƛƎƛǧŜ /ŀƭǾƻ (лрплт-нтмнΣ   9Ǌƛƪŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛ (лрплт-тмор 
 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  олΦлпΦΣ нуΦлрΦΣ нрΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ 9ƳǊƛŎƘ (лрпм-суммтс 
 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ όŀǳŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦ ΗύΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ aŀƛ όƴΦ±ΦύΣ муΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 9ƘŜǇŀŀǊ tŀƪŜōǳǎŎƘ (лрплт-умроол 
 

YǊŜŀǝǾƪǊŜƛǎΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лпΦлрΦΣ лмΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ IŜƛƪŜ YǊŅƳŜǊ (лрплт-урффтм 
 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лоΦлрΦΣ лтΦлсΦΣ лрΦлтΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ Dŀōȅ DǀǘǎŎƘŜ ( лрплт-рфрфпΣ {ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŜƴƪ ( лрплт-умрппт 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лнΦлрΦΣ лсΦлсΦ όDŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘǊǘύ  
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ CǊŀǳ {ǘŜũŜƴ (лрплт-фуру 



   

 мм 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 

aǳǎƛƪ 
CƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ  (лрпм-мнмтомо 
 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-/ƘƻǊǇǊƻƧŜƪǘ 
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ aŀƎŘŀƭŜƴŜ YŜŘƛƴƎ  (лрпм-мнмтомо 
 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ άwŜƧƻƛŎŜτŘŀǎ ƴŜǳŜ [ƛŜŘέΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ tΦDΦ-Iŀǳǎ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  нсΦлпΦΣ нпΦлрΦΣ мпΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ tΦ YƻǧƳŜƛŜǊ  (лмту-мфллфмт  

 
YƛƴŘŜǊ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀō о WŀƘǊŜΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦллτмуΦлл ¦ƘǊΣ !ǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ноΦлпΦΣ нуΦлрΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ  (лрплт-олпсм    ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ƳƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  ннΦлрΦ ό5ƛŜƴǎǘŀƎ ΗύΣ муΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ 5ƛŀƪƻƴƛƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ  (лрплт-олпсм    ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

 

 

mƪǳƳŜƴŜ 
 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ mƪǳƳŜƴŜΣ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ IƻƭƭŀƎŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ϧ !ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ !ƴŘǊŜŀǎ (лрплт-уннмлл 
 

mƪǳƳŜƴŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘ 

!ǳǎƪǸƴƊŜΥ IŜƛŘǊǳƴ [ƛƴƴŜƳŀƴƴ (лрплт-уртфнп Σ !ƭōǊŜŎƘǘ IŜƴǊƛŎƛ (лрпм-
фсоуфпл 
 

CǊƛŜŘŜƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴΣ ƳƻƴǘŀƎǎ муΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ wǳƭƭŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ лтΦлрΦΣ лпΦлсΦ   
!ǳǎƪǸƴƊŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  (лрпм-смпно 
 

mƪǳƳŜƴŜ IŀǎǘŜκ5ƻŘŜǎƘŜƛŘŜΣ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ млΦол ¦ƘǊ 
mƪǳƳΦ aŀǊƪǘŀƴŘŀŎƘǘΣ aŀǧƘŅǳǎƪƛǊŎƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ луΦлрΦΣ лрΦлсΦ   

 

 

 

5ƛŜ Ƴƛǘ       ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 



 

мн  

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ   

 

¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƳ нпΦ Wǳƴƛ нлму 

 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ WǳƴƛΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ŀŎƘǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜōŜƴǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ  ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǘŀǳƊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ 
DŜǘŀǳƊŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ  
ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ Ƴŀƭ ǾƻƭƭŜǊ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ DƭŀǳōŜƴǎȊǿŜƛŦŜƭΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 
½Ŝƛǘ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ Dƻǧ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ ǘǊŜƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴǎ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŀǳŦ Dƻǧ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-YƛǊŎƘŜ 

Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŦǊƻƘŜǊ wǳƴŘŜ ōŜƛ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ                     5ƛŀƪƻƴƛƴ /ƘǊΦ 9ƘǊƭƛŎƘ 

9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ о-YƭŅǎǎƭŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ  
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ  ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлму ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ 

tŀǳƭ-DŜǊƘŀǊŘǘ-IŀǳǎΦ 



   

 мо 

Y¦т-CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀ 

±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлму 
²ƻ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƘŜǊΚ Χ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǎΚ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ƭŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DǊǳǇǇŜƴŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƪƭŀǾŜǊŜƛ ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘƛŜ Dƻǧ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇŀǖΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǇǘƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘΦ 

 

Ý DŜǎŎƘŜƴƪōŀƴŘ όōƛǧŜ ƴǳǊ      

            {ǘƻŨŅƴŘŜǊύ 

Ý 9ƛƴŦŀǊōƛƎŜ {ǘƻũŜ 

Ý .ŜǧƭŀƪŜƴ ŀǳǎ .ŀǳƳǿƻƭƭŜ ȊǳƳ 9ƛƴŦŅǊōŜƴ 

²ƛǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

5ǳǊŎƘ-{Ǉƛƴƴ-bŀŎƘǘΥ
 

 



 

мп  

YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜτмсΦκмтΦлоΦнлму ƛƴ ŘŜǊ !ǊŎƘŜ 


